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FIBs     GESTÃO FINANCEIRA APL À EDUCAÇÃO -Exercícios

Nome __________________________________nº


Nº 1

 Classifique os gastos ocorridos na Instituição  como:
· Despesa

· Custo Fixo
· Custo Variável 

· Investimentos

	GASTOS
	Classificação

	01 – Compra a vista de um veículo para a Instituição
	

	02 - Utilização de 200 caixas giz nos cursos da Instituição
	

	03 – Gasto c/ energia elétrica utilizada na secretaria da escola (não repassado)*
	

	04 – Depreciação das carteiras e cadeiras utilizadas nos cursos  da Instituição
	

	05 – Compras de equipamentos de informática para secretaria da Instituição
	

	06 -  Pagamento de lanches aos professores e coordenadores (não repassado)*
	

	07 – Depreciações de equipamento de informática das salas de aula
	

	08 – Compra à prazo, de  3  “notes book” a serem utilizados em sala de aula
	

	09  - Pagamento dos juros de empréstimos (não repassado)*
	

	10 – Aquisição de 25 cartuchos de impressoras utilizadas  em sala de aula
	

	11 – Pagamentos dos salários dos Diretores da Instituição
	

	12 – Folha de pagamento dos salários dos Professores 
	

	13 – Compra das tintas utilizadas para pintar a Instituição
	

	14 – Aquisições de gasolina utilizada nos veículos de transporte dos alunos
	

	15 – Pagamentos do aluguel do estacionamento (não repassado)*
	

	16 – Aquisições de 20 lousas a serem utilizadas em sala de aula
	

	17 – Apropriações dos gastos com telefone pela Secretaria (não repassado)*
	

	18 – Gastos com viagem pelos diretores da Instituição (não repassado)*
	

	19 – Aquisições de 20 caixas de pinceis atômicos para sala de aula
	

	20 – Apropriações de gastos com água para os cursos da Instituição
	

	21 – Pagamentos de despesas bancárias (não repassado)*
	

	22 – Gasto com pagamento de empresa de vigilância pela Instituição
	

	23 - Folha de pagamento dos Coordenadores da Instituição
	

	24 – Depreciações da sala utilizada pela Secretaria
	

	25 – Compra de  4  equipamentos retro-projetores para sala de aula
	

	26 - Aluguel de um equipamento de Xerox, para Secretaria. (não repassado)*
	

	27 – Apropriações de gastos com energia elétrica em sala de aula
	


*Obs.: Os valores não repassados não fazem parte dos custos dos cursos
Nº 2
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A empresa Instituição Mourinhos possui os cursos 
	Cursos
	Quantidade de alunos
	Quantidade de Profs.
	Quantidade de Salas

	Fundamental
	1.200
	18
	30

	2º Grau
	1.300
	22
	34


Os  gastos da Instituição com os cursos são:

	Gastos
	$
	Vr. Corrigido 

	Folha Pagto dos Professores
	160.000
	

	Folha de Pagto de Dir e Coord.
	36.000
	

	Energia Elétrica
	6.000
	

	Depreciação 
	5.000
	

	Materiais de sala de aula
	17.000
	

	Seguros
	8.000
	

	Propaganda e Publicidade
	5.000
	

	Manutenção
	3.000
	


· Para o exercício a ser apresentado  multiplique  o seu nº de chamada por 100 e some ao valor dos custos 
Base para rateios:

·  Os materiais  tem como base  a quantidade de alunos
· A Folha de Pagto dos Profs tem como base o nº de professores 
· Os custos fixos têm como base a quantidade de salas
	Base de Rateio
	Fundamental
	%
	2º Grau
	%
	TOTAL

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


MAPA DE RATEIO

	Custos
	Fundamental
	%
	2º Grau
	%
	TOTAL

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Custos Variáveis
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Custos Fixos
	
	
	
	
	

	Custos do Curso
	
	
	
	
	

	Custos Unitários/Médio
	
	
	
	
	


Ex. 3
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 A Instituição Papillon possui a seguinte estrutura financeira e humana.
	Cursos
	Nº Alunos
	%
	Nº Profs.
	%
	Nº Salas
	%

	Infantil
	500
	
	20
	
	25
	

	Fundamental
	2.600
	
	62
	
	42
	

	2º Grau
	1.900
	
	38
	
	50
	

	Totais
	
	
	
	
	
	


Para o exercício a ser apresentado  multiplique  o seu nº de chamada por 100 e some ao valor dos custos, e no investimento
	Gastos
	Valor
	Valor Corrigido

	Material utilizados em sala
	19.000,00
	

	F.Pgto de Professores
	
	

	F.Pgto de Dir. e Coord.
	
	

	Gasto c/ Transporte*
	7.000,00
	

	Manutenção
	5.500,00
	

	Energia Elétrica*
	4.000,00
	

	Xerox
	2.000,00
	

	Telefone*
	1.800,00
	

	Seguros*
	12.000,00
	

	Depreciação*
	5.200,00
	


Informações adicionais:
 Do valor da folha de pagamento é de $ 198.000,00 onde 75% são Professores e a restante de Coordenadores e Diretores
* Dos gastos acima relacionados, 90% são custos fixos.
Base para rateio:

· A apropriação dos materiais utilizados em sala é com base no nº de alunos
· As Folhas de Pgtos serão apropriadas pelo nº de salas
· Os demais custos fixos pelo nº de professores
Pede-se: Preencha o quadro abaixo

	Elementos do Custo
	Infantil
	%
	Fundamental
	%
	2º Grau
	%
	Total

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Total  de Custo Variável
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Total de Custo Fixo
	
	
	
	
	
	
	

	Custo do Curso
	
	
	
	
	
	
	

	Custo Unitário e Médio
	
	
	
	
	
	
	



































































































































































































































































































































































































Nº 4
A Instituição Carvalhal possui a seguintes estrutura de gastos e investimentos:
	Gastos e investimentos
	R$
	Vr.Corrigido

	Despesas Bancárias e Financeiras
	1.200
	

	F.Pgto dos Dir. e Coordenadores
	125.000
	

	Giz, Canetas hidrogr. Cartuchos  p/ cursos
	13.600
	

	Despesas com Transporte*
	9.000
	

	Materiais de escritório utilizados na Secretaria
	5.650
	

	F.Pagto dos Professores
	482.000
	

	Compra de retro-projetores 
	15.000
	

	Despesas c/ Energia Elétrica*
	4.500
	

	Despesa com Xerox
	8.400
	

	Despesas com Água*
	1.800
	

	Despesas c/ alimentação - Diretores
	5.300
	

	Despesas c/ Manutenção*
	3.000
	

	Depreciação*
	1.500
	


*Para o exercício a ser apresentado  multiplique  o seu nº de chamada por 100 e some ao valor dos custos 
a
































































































	Cursos
	Nº Prof.
	Nº de alunos
	Nº Salas

	Administração
	140
	2.000
	25

	Pedagogia
	128
	900
	23

	Educação Física
	145
	2.500
	33


Base para rateios:

· Os custos fixos serão rateados pelo nº de professores
· As Folhas de Pgto serão rateadas pelo nº de salas
· Os materiais serão rateados pelo nº de alunos
	Base p/Rateio
	Adm
	% 
	Ped
	%
	Ed.Fis
	% 
	Total
	%

	Nº Prof.
	
	
	
	
	
	
	
	100

	Nº de salas
	
	
	
	
	
	
	
	100

	Nº de alunos
	
	
	
	
	
	
	
	100


Dados para ajuste:

* Apropriar 80% aos custos Fixos;

PEDE-SE: Preencha o quadro abaixo

	Elementos do Custo
	Administr.
	%
	Pedagogia
	%
	Ed.Física
	%
	Total

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Total dos C.Variáveis

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Total dos C. Fixos

	
	
	
	
	
	
	

	Custo dos Cursos
	
	
	
	
	
	
	

	Custo Unit. e Médio
	
	
	
	
	
	
	


nº 
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A  Instituição Luiz de Camões possui os seguintes cursos com as seguintes estruturas:
	Cursos
	Nº de alunos
	Nº de profs.
	Nº de salas

	Infantil
	500
	46
	25

	Fundamental
	1.300
	66
	34

	2º Grau
	1.700
	48
	38


Para gastos com os cursos;

1)  custos variáveis   $  199.000*;            2) custos fixos $  131.000*;    3) despesas  $ 28.000
Rateio:

· Custo variável pelo nº de alunos

· Custos fixos pelo nº de professores

· Despesas pelo nº de salas

Em razão da concorrência,  aplica-se  a seguintes taxas( mark-ap) sobre os custos  dos cursos:

a)   Infantil  -  1,50*       b) Fundamental 1,50*        c) 2º Grau  -  1,50*

Com base nas informações acima, pede-se:

a- Demonstre os custos unitários de cada curso;

b- Demonstre os resultados obtidos por curso;
	Mapa  Rateio
	Infantil
	%
	Fundam.
	%
	2º Grau
	%
	Total

	Alunos
	
	
	
	
	
	
	

	Professores
	
	
	
	
	
	
	

	Salas
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Custo 
	dos
	Cursos
	
	

	Custo Variável
	
	
	
	
	
	
	

	Custo Fixo.
	
	
	
	
	
	
	

	Custos Totais
	
	
	
	
	
	
	

	Despesas
	
	
	
	
	
	
	

	Custo Unit.
	
	
	
	
	
	
	

	Mensalidade
	
	
	
	
	
	
	


	Apur. Resultado
	Infantil
	%
	Fundam.
	%
	2º Grau
	%
	Total

	Faturamento
	
	
	
	
	
	

	Custos Variáveis
	
	
	
	
	
	

	Mg. Contrib.
	
	
	
	
	
	

	Custos Fixos
	
	
	
	
	
	

	Desp. Fixas
	
	
	
	
	
	

	Res. Operac.
	
	
	
	
	
	

	Res. Líquido
	
	
	
	
	
	


Para o exercício a ser apresentado:

1. multiplique o seu nº de chamada  por 1.000 e some  ao valor dos custos variáveis e fixos;
2. some o seu nº de chamada a parte decimal do mark up.

nº  































































































































6
A  Instituição Piaget possui os seguintes cursos com as seguintes estruturas:

	Cursos
	Nº de alunos
	Nº de profs.
	Nº de salas

	Administração
	1.500
	26
	25

	Psicologia
	1.000
	19
	13

	Pedagogia
	1.200
	20
	28


Para gastos com os cursos;

1)  custos variáveis   $  311.000*;            2) custos fixos $  157.000*;    3) despesas  $ 42.000*
Rateio:

· Custo variável pelo nº de salas
· Custos fixos pelo nº de alunos
· Despesas pelo nº de professores
Em razão da concorrência,  aplica-se  a seguintes taxas( mark-ap) sobre os custos  dos cursos:

a)   Adm -  1,25*       b) Psicologia-  1,25*        c)  Pedagogia -  1,25*

Com base nas informações acima, pede-se:

c- Demonstre os custos unitários de cada curso;

d- Demonstre os resultados obtidos por curso;

	Mapa  Rateio
	Administr.
	%
	Psicologia
	%
	Pedagogia
	%
	Total

	Alunos
	
	
	
	
	
	
	

	Professores
	
	
	
	
	
	
	

	Salas
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Custo 
	dos
	Cursos
	
	

	Custo Variável
	
	
	
	
	
	
	

	Custo Fixo.
	
	
	
	
	
	
	

	Custos Totais
	
	
	
	
	
	
	

	Despesas
	
	
	
	
	
	
	

	Custo Unit.
	
	
	
	
	
	
	

	Mensalidade
	
	
	
	
	
	
	


	Apur. Resultado
	Administr.
	%
	Psicologia
	%
	Pedagogia
	%

	Faturamento
	
	
	
	
	
	

	Custos Variáveis
	
	
	
	
	
	

	Mg. Contrib.
	
	
	
	
	
	

	Custos Fixos
	
	
	
	
	
	

	Desp. Fixas
	
	
	
	
	
	

	Res. Operac.
	
	
	
	
	
	

	Res. Líquido
	
	
	
	
	
	


Para o exercício a ser apresentado:

3. multiplique o seu nº de chamada  por 500 e  some  ao valor dos custos variáveis e fixos;
4. some o seu nº de chamada a parte decimal do mark up.

Nºº
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A Instituição Morgan possui 1.000 alunos no seu curso de Pedagogia com os seguintes custos e despesas:

· Custos Variáveis      
$ 260,00 / por aluno.*

· Custos Fixos             
$ 60.000*
· Despesas                
$ 30.000,*

 Valor da Mensalidade = $ 350*
Meta proposta pela Mantenedora é aumentar os lucros da empresa.
Para tanto está analisando três propostas:
1) Aumentar a mensalidade em 10%;
2)  Só aumentar quantidade de alunos em 10%;
3) Aumentar a quantidade de alunos e a mensalidade em 5% .

· Pede-se: 
·  Preencha os quadros abaixo conforme os dados solicitados.

· Em sua opinião qual a opção que atende a meta da empresa, justifique. 

	
	Custo
	       dos
	Cursos
	

	
	Atual
	10% mens
	10% alunos
	5%  m/alunos

	Custo Variável
	
	
	
	

	Custo Fixo
	
	
	
	

	Custos Totais
	
	
	
	

	Custo Unit.
	
	
	
	

	Mensalidade
	
	
	
	

	Qde de alunos
	
	
	
	


	Apur.Resultado
	Atual
	Op. 1
	Op.2
	Op. 3

	Faturamento
	
	
	
	

	C. Variáveis
	
	
	
	

	MG. Contrib.
	
	
	
	

	Custos Fixos
	
	
	
	

	Despesas
	
	
	
	

	Res. Líquido
	
	
	
	


* Para o exercício a ser apresentado:

1. some o seu nº de chamada ao valor dos custos variáveis;

2. multiplique o seu nº de chamada por 500 e some aos custos fix8s e as  despesas.

3. some o seu nº de chamada ao valor da mensalidade

Nºº
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A Instituição Kogan possui 4.000 alunos no seu curso de Educação Física com os seguintes custos e despesas:

· Custos Variáveis      
$ 540.000*

· Custos Fixos             
$ 219.000*
· Despesas                
$ 15.000,*

 Valor da Mensalidade calculado com base no Mark up de 1,30*
Meta proposta pela Mantenedora é aumentar os lucros da empresa.
Para tanto está analisando três propostas:
1) Aumentar a mensalidade em 4%;
2)  Só aumentar quantidade de alunos em 8%;
3) Aumentar a quantidade de alunos e a mensalidade em 2% .

· Pede-se: 
·  Preencha os quadros abaixo conforme os dados solicitados.

· Em sua opinião qual a opção que atende a meta da empresa, justifique. 

	
	Custo
	       dos
	Cursos
	

	
	Atual
	4% mens
	8% alunos
	4%  mens/alunos

	Custo Variável
	
	
	
	

	Custo Fixo
	
	
	
	

	Custos Totais
	
	
	
	

	Custo Unit.
	
	
	
	

	Mensalidade
	
	
	
	

	Qde de alunos
	
	
	
	


	Apur.Resultado
	Atual
	Op. 1
	Op.2
	Op. 3

	Faturamento
	
	
	
	

	C. Variáveis
	
	
	
	

	Mg. Contrib.
	
	
	
	

	Custos Fixos
	
	
	
	

	Despesas
	
	
	
	

	Res. Líquido
	
	
	
	


* Para o exercício a ser apresentado:

4. multiplique o seu nº de chamada  por 1.000 e some ao valor dos custos variáveis;

5. multiplique o seu nº de chamada por 500 e some aos custos fixos e as  despesas.

6. some o seu nº de chamada como valor decimal do Mark Up

Prof Toledo


