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RELATORIO DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL 2020

PARCIAL

APRESENTACAO

Este Relatdrio refere-se as atividades desenvolvidas pela Comissao Prépria de Avaliagdo —
CPA das Faculdades Integradas de Botucatu, Instituicdo 716, nele estando contidas informacgdes
sobre as atividades do ano de 2020. Esta é uma Instituicdo de Ensino Superior Privada, sem Fins
Lucrativos, com sede no municipio de Botucatu, Estado de Sdo Paulo.

Embora a nota técnica INEP/DAES/CONAIS N2 65 de nove de outubro de 2014 estipule que
este Relatdrio deva ter carater integral, considerando-se a ocorréncia da COVID-2019 e o seu
recrudescimento, sé foi possivel a realizacdo de abordagens junto aos corpo discente e docente
para conhecer as condicdes em que estavam sendo realizadas as aulas e demais atividades
pedagégicas.

A composicao da CPA encontra-se exposta no Quadro a seguir:

Nome ‘ Segmento que representa

Vania Teresa de Araujo Silva* Corpo Técnico-Administrativo
Andréia Cristina Leite Rosa Corpo Técnico-Administrativo
Jordana Mendes Vicentin Corpo Docente
José Carlos Vieira Junior Corpo Docente
Kauan Gustavo Bursi Corpo Discente
Jason Lima da Silva Corpo Discente
Valdir Gonzalez da Paixao Junior Sociedade Civil
Maria Lucia Del Prette Novelli Sociedade Civil

OBS: Os alunos Kauan Gustavo Bursi e Jason Lima da Silva foram nomeados representantes do
Corpo Discente por meio da Portaria 006/2019 da Diretora Geral das Faculdades Integradas de
Botucatu.

A Portaria 003/2020 prorrogou os mandatos dos membros da CPA até marco de 2021.

* Coordenadora da CPA

INTRODUCAO




A Auto-Avaliacdo Institucional das Faculdades Integradas de Botucatu tem o objetivo de
promover os processos internos, especialmente o ensino, tornando-o cada dia mais relevante para
a comunidade académica. Para isto se vale de indicadores colhidos nos diversos setores, tais como
Ouvidoria, Coordenagdes dos Cursos, Secretaria e dreas de atendimento em geral e dos
documentos da Instituicdo tais como o PDI e os PPCs. Conta também com indicadores externos,
tais como o Enade, o exame do CRC, informacdes sobre empregabilidade, entre outros.

Mediante planejamento realizado no inicio de cada ano, a CPA administra anualmente
pesquisas de opinido junto a comunidade académica. Os formuldrios de pesquisa sdo elaborados
com base naquilo que estd sendo julgado pertinente, opinides estas coletadas nas instancias
anteriormente descritas; entretanto, conforme exposto na Apresentacdo, em 2020 todas as
atividades tiveram que ser adaptadas para a realidade da ocorréncia da Epidemia.

De acordo com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES ja mencionada, no ano de 2020
deveriam ser apresentados resultados da pesquisa com os trés segmentos e as medidas que
deveriam ser tomadas em decorréncia desses resultados. Entretanto, com o eclodir da Pandemia
de COVID-19, a Instituicdo viu a necessidade de envidar todos os seus esforgos para adaptar-se as
condicdes de ensino remoto e observar as consequéncias sobre seus alunos e professores, além
de seus funcionarios. Foi feito um grande trabalho envolvendo os aspectos tecnoldgicos, mas,
principalmente, trabalhou-se com a repercussao das condi¢des de ensino remoto sobre os alunos
e professores.

Foram identificadas situa¢des de crise, medo, inadaptacdo, fragilidade emocional e/ou

cognitiva, evasdo, além de dificuldades financeiras. Em decorréncia, a questdo do acolhimento
tornou-se crucial uma vez que os fatores ja citados se agravaram, mesmo que o trabalho tenha
transcorrido de forma remota, ou principalmente por isto; a sala de visitas transformou-se em sala
de aula, que conta com a familia como novos e adicionais assistentes e os meios (eletrénicos) a
serem utilizados para as aulas dependem da qualidade de acesso do aluno e do professor a
internet.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada em 2020 apoiou-se principalmente nos depoimentos dos
Coordenadores dos Cursos, dos Professores e dos Alunos e também em algumas pesquisas
desenvolvidas para avaliar o impacto da COVID-19 sobre professores e alunos. Foi por meio dos
coordenadores e professores que a CPA pode colher informacdes sobre a situacdo dos alunos
diante das modificacdes de suas rotinas por forca da COVID-19.

Em 16 de marco o Conselho Académico reuniu-se e deliberou pela manutencdo do
Calendario Escolar, para nao produzir mais um impacto na rotina dos alunos e professores. Nesta
mesma reunido ficou acordado que as avaliagdes seriam feitas em consonancia com as aulas, de
forma on line, apoiando os conteudos e assumindo novos formatos no ambiente virtual, conforme
recomenda a literatura sobre o assunto (https://porvir.org/como-fazer-a-avaliacao-durante-as-
aulas-remotas/).

Em junho abordou-se os alunos para aferir sua adaptacdo ao ensino remoto, as
dificuldades encontradas e as formas de superacdo, o mesmo ocorrendo com os professores; este
conjunto de informacdes possibilitou a Instituicdo uma visdo clara das dificuldades encontradas e
a direcdo que deveria adotar para que a situacdo fosse minorada.

A parceria com o Google for Education foi um exemplo do mencionado anteriormente; isto
possibilitou a adocdo de todos a esta Plataforma educacional e as ferramentas disponibilizadas
para videochamadas (Meet), facilitando assim o processo de ensino-aprendizagem. Todos os
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alunos e professores foram cadastrados no sistema (email gmail), com acesso por meio de login e
senha

Em agosto, antecedendo as aulas do 22 semestre, a instituicdo proporcionou aos docentes
capacitag¢do para o sistema.

Outras abordagens foram realizadas, sempre buscando feedback junto aos alunos e
professores, para aperfeicoar o processo. Estas abordagens conduziram a pratica reflexiva, ao
reconhecimento da importancia do feedback de todos os segmentos dando-se a devida
importancia a escuta ativa, a comunicacao nao verbal.

Foi elaborado o Protocolo de Voltas as Aulas e consulta aos alunos sobre a possibilidade de
retorno as aulas de forma presencial. Em novembro realizou-se outra abordagem para saber quem
voltaria de forma presencial, caso as condi¢gGes sanitarias permitissem.

Quanto aos funciondrios, houve reduc¢do na jornada de trabalho (MP 927 de 22/03/2020 e
MP 936 de 01/04/2020).

Realizou-se também uma reunido com todos os membros da CPA, de forma remota, para
conhecimento de todas as medidas tomadas pela Instituicdo para minimizar os impactos da
Pandemia.

DESENVOLVIMENTO

A seguir serd apresentado um panorama das principais atividades realizadas em 2020 e que
serviram de base para a avaliacdo realizada pela Comissdao Prépria de Avaliagdo, levando em
consideragao as peculiaridades deste ano e o previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional
2016-2020. Para tanto, estd organizado nos cinco eixos relativos as dez dimensdes da Avaliagao
Institucional estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes).

EIXO 1. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 8 — Planejamento e Avalia¢io

Dimensdo 8 — Planejamento de Avaliagdo

O projeto de Autoavaliacdo Institucional das Faculdades Integradas de Botucatu — FIBs esta
implantado e tem atendido as necessidades de melhoria institucional. Na época em que foi
submetido ao crivo da Diretoria de Estatistica e Avaliacdo da Educacdo Superior — DAES, em 7 de
Jjulho de 2005, teve comentdrio do tipo 1: “A Proposta apresentada contempla o Roteiro de Auto-
Avaliacdo Institucional 2004: orientacdes gerais, publicacdo da CONAES/INEP. A Proposta
indica que houve articulacao entre a realidade da IES e as dimensdes da Avaliacédo Institucional,
atendendo aos principios e diretrizes do SINAES. E possivel identificar, no texto, que a Proposta é
resultado da interacé@o entre os atores envolvidos no processo avaliativo, mostra-se coerente com
0s objetivos e funcdes de uma instituicdo de Educacdo Superior e assegura a identidade
institucional. A metodologia incorpora instrumentos de coleta de dados que possibilitam analise
guantitativa e qualitativa. Isto indica claramente que os resultados servirdo de subsidios para a
tomada de decisGes, de acordo com a insercdo da IES no contexto local e regional. Assim, essa
Diretoria ressalta que a etapa seguinte é realizar a Auto-Avaliacdo e utilizar seus resultados para
o0 aperfeicoamento das atividades académicas e de gestao institucional.

A CPA foi instituida nos moldes da Lei 10.861 de 14 de abril de 2004, conforme determina o seu
Art. 11:

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, pablica ou privada, constituira Comissao Propria de Avaliagado
- CPA, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da publicacéo desta Lei, com as atribui¢ces de conducéo




dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes
solicitadas pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

| — constitui¢ao por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por previsdo no seu
préprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de todos o0s segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composicéo que privilegie a maioria absoluta de
um dos segmentos;

Il — atuagdo autbnoma em relagdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na instituicao de
educacdo superior.

Em condigdes normais e apesar da ocorréncia da Pandemia, a CPA continua a trabalhar de
forma integrada com a Diretoria Geral, Coordenador Pedagogico, Coordenadores de Cursos,
Ouvidor e demais técnicos que respondem pela operacionalizacdo das agdes institucionais. Esta
integracdo garante a producéo de conhecimento e avaliacdo dos sentidos daquilo que é realizado,
agindo como agente de transformacéo das ac6es institucionais.

A partir da implantacdo do processo de Auto-Avaliacdo (1997), perpassando a edicédo da
Lei do SINAES (2004), até 0 momento, o processo de auto-avaliacdo tem sido global, imparcial,
participativo, continuo e permanente, ndo punitivo e transparente. Gracgas a este processo tem sido
possivel verificar a evolucado institucional, a partir do processo de Planejamento e Avaliacéo.

Ressalte-se que ha por parte da CPA a preocupacdo de que os principios estabelecidos no
Projeto de Auto-avaliacdo sustentem as suas acdes e estimulem a criacéo e a consolidagdo de uma
cultura de avaliacdo em todos os segmentos da Instituicéo.

Como resultado do Eixo Planejamento Institucional, durante este ano manteve-se a
orientacdo para que os resultados das avaliacdes internas e externas fossem utilizados com énfase
no planejamento da instituicdo e para a determinacdo de politicas, diretrizes, acdes e melhoria no
desempenho institucional.

O objetivo da avaliacdo é procurar conhecer as ac¢des institucionais, sob o ponto de vista
dos diversos atores, entretanto, dadas as condicdes sanitarias existentes em 2020 buscou-se
garantir a permanéncia dos alunos nos seus cursos, o apoio aos professores, viabilizando assim o
ensino-aprendizagem.

O resultado do ENADE (2019) que foi divulgado em 2020 (Curso de Educacdo Fisica —
Bacharelado) propiciou a comparacdo entre o Projeto Pedagdgico do Curso para o ano de 2021 e
os conteudos explorados no ENADE. Quanto ao ENADE 2020 foi adiado e assim os Coordenadores
dos Cursos de Pedagogia e de Educacdo Fisica — Licenciatura ndo puderam contar com o Relatério
do Curso, importante documento que pode subsidiar adequacdes de cunho pedagdgico e
administrativo, constituido a partir do desempenho e perfil dos alunos que passaram pelo ENADE.

Os alunos do Curso de Ciéncias Contabeis passaram pelo Exame de Suficiéncia do Conselho
Regional de Contabilidade, obtendo bons resultado, embora estes resultados tenham sido
divulgados em 2021. Este exame possibilita a Coordenacdo do Curso agregar (ou nao) ao seu
Projeto Pedagdgico pontos interessantes explorados no referido exame. O CRC é o 6rgao
responsavel por habilitar Contadores para o exercicio da profissdo apds a conclusdo da graduacao
em Ciéncias Contabeis, entretanto, os alunos que se submeteram ao exame irdo se formar em
2021, portanto um ano apds o exame.

A seguir sdo apresentados os resultados do ENADE assim como a situacao de Renovacao de
Reconhecimento dos cursos da Instituicao:

EDUCAGAO FiSICA - BACHARELADO
ENADE —3




CPC- 3

CC -

IDD -

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N2 110, DE 4 DE FEVEREIRO DE 2021
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-110-de-4-de-fevereiro-de-2021-302551222

SERVICO SOCIAL

ENADE -3

CPC-4

CC-3

IDD -5

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 208 de 25 de junho de 2020
Publicada no D.0.U. — Diario Oficial da Unido

Data: 02/09/2020 — 17:44:51
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-208-de-25-de-junho-de-2020-265384998

ADMINISTRACAO

ENADE -3

CPC-3

CcC-3

IDD -3

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 208 de 25 de junho de 2020
Publicada no D.O.U. — Diario Oficial da Unido

Data: 02/09/2020 — 17:44:51
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-208-de-25-de-junho-de-2020-265384998

CIENCIAS CONTABEIS

ENADE -2

CPC-3

CC-3

IDD-1

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 208 de 25 de junho de 2020
Publicada no D.0O.U. — Didrio Oficial da Unido

Data: 02/09/2020 — 17:44:51
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-208-de-25-de-junho-de-2020-265384998

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

ENADE -3

CPC-3

CC-3

IDD —

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 208 de 25 de junho de 2020
Publicada no D.0O.U. — Didrio Oficial da Unido

Data: 02/09/2020 — 17:44:51
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-208-de-25-de-junho-de-2020-265384998
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OS CURSOS DE PEDAGOGIAE EDUCACI\O FISICA — LICENCIATURA ainda n3o tiveram a Renovagao
de Reconhecimento porque o ENADE desses cursos, que estava progamado para 2020, foi adiado
para 2021.

Os Ultimos resultados dos cursos de PEDAGOGIA E EDUCAGAO FISICA - LICENCIATURA
PEDAGOGIA 2018

ENADE -4

CPC-4

cC-

IDD-5

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N°917 de 27 de dezembro de 2018
Publicada no D.0.U. — Diario Oficial da Unido

Data: 28/12/2018
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/57217980/do1-
2018-12-28-portaria-n-917-de-27-de-dezembro-de-2018-57217736

EDUCACAO FiSICA 2018

ENADE -4

CPC-3

CC-

IDD -3

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 917 de 27 de dezembro de 2018
Publicada no D.0.U. — Diario Oficial da Unido

Data: 28/12/2018
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/57217980/do1-
2018-12-28-portaria-n-917-de-27-de-dezembro-de-2018-57217736

QUANTO A INSTITUICAO — OS ULTIMOS RESULTADOS
Cl - Conceito Institucional: (2016) 3
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD:

IGC - indice Geral de Cursos: (2018) - 3
IGC Continuo: (2018) - 2.8686

Fonte: emec.mec.gov.br

Verifica-se que os Ultimos resultados institucionais ainda nao estao atualizados no sistema e-mec.
Por outro lado é importante ressaltar que todos os cursos da instituicdo tiveram suas Renovagoes
de Reconhecimento concedidas automaticamente, sem obrigatoriedade da presenca de Comissao
Externa do MEC. Isto reflete a condi¢cdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que se encontram
atualizados e ddo base para que os alunos possam prestar o ENADE sendo bem avaliados como o
foram. Isto demonstra a seriedade com a Instituicdo acolhe os resultados das avaliagGes externas
e as apropria em seu processo de Planejamento Institucional, como na sequéncia: resultados
liberados, analise dos resultados, acdes para melhoria do desempenho.







EIXO 2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 1 — A Miss&o e o PDI
DIMENSAO 3 - Responsabilidade Social

Dimensao 1 - A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Conforme previsto no PDI, as atividades académico-administrativas das Faculdades
Integradas de Botucatu fundamentam-se na sua missao:

“Formar cidaddos capacitados para o exercicio profissional, hdbeis para o
empreendedorismo, com Visdo critico-reflexivas, criativa e ética”

Para concretizar sua Misséo as FIBs tém como objetivos:

o Incentivar o espirito empreendedor dos alunos e promover sua autonomia
intelectual para a aprendizagem permanente.

o Manter permanente interlocucdo com a comunidade de Botucatu e regido, atraves
da sociedade civil organizada, de empresas, de institutos, universidades, visando
promover a atualizacdo dos curriculos.

o Qualificar, permanentemente, o corpo docente e o corpo técnico-administrativo.

o Manter processos continuos de avaliacéo institucional e de cursos.

o Proporcionar boas condicdes de trabalho a comunidade académica.

o Buscar o exercicio da ética em todas as suas relacoes.

Estes objetivos apontam para o permanente acompanhamento do PDI enquanto documento
estratégico da instituicdo, bem assim com a continua anélise da relacdo entre a Misséo e o PDI.

Com a participacéo direta da CPA, foi elaborado um Aditamento ao PDI para o periodo 2016 —
2020. O Aditamento ao PDI foi elaborado pela equipe a seguir:

Profa Cecilia Benedita Pires Tavares de Anderlini, Diretora Geral;
Profa. Daniela Pires Tavares de Anderlini, Diretora Administrativa;

Profa. Dra. Vania Teresa de Araujo Silva, Coordenadora da Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA);

Prof. Dr. Valdir Gonzales Paixdo Junior, Representante da Sociedade Civil;
Profa. Mestre Jordana Mendes Vicentin;
Prof Waldemar Sartori, Coordenador Pedagdgico.

No item Il — Cronograma de Implementacdo e Desenvolvimento da Instituicdo para o
periodo de vigéncia do PDI encontravam-se 0s novos cursos a serem instalados (Graduagao em
Gerontologia e Tecnbélogo em Gestdo Puablica); entretanto verificou-se que quando eles foram

autorizados ja ndo havia demanda. Desta forma optou-se por néo oferecer os referidos cursos.

Dimens&o 3 - Responsabilidade Social da Instituicéo

Conforme previsto no PDI a responsabilidade social € um dos aspectos a serem avaliados
pela CPA. A responsabilidade social da Instituicio se expressa pelo oferecimento de projetos
sociais a comunidade de Botucatu e regiao.




Anualmente faz-se uma avaliacao da oportunidade de oferecer estes projetos a populacao
e periodicamente sdo acompanhados os projetos quanto aos objetivos propostos. As FIBs sdo uma
Instituicdo que conta com uma grande rede de empresas e instituicdes parceiras e, neste sentido,
muitas acdes sociais que eram realizadas por seus préprios esforcos foram assumidas por outras
instituicoes, que estdo mais préximas do publico-alvo e suas necessidades.

Atualmente as FIBs mantem as seguintes acdes sociais:

e Universidade dos Maiores

Implantada em 2001 a Universidade dos Maiores insere-se na ideia de que a velhice é uma fase
do desenvolvimento humano e ndo um periodo exclusivamente de perdas e de incapacidades.
Através de mddulos sdo tratados assuntos, selecionados pelos préprios educandos, focalizando o
autoconhecimento e auto-reconhecimento, além da ampliacdo da capacidade de convivio social e
interferéncia critica no ambiente em que vivem.

e Cursinho Solidario

A UNIFAC tem uma maneira especial de analisar o ingresso no Ensino Superior. E esta visdo lhe da
a dimensdo do que pode realizar. E o realiza, certamente, com todas as suas possibilidades,
humanas, logisticas, financeiras. O Cursinho solidario foi criado em 2004, os facilitadores que
trabalham sdo professores voluntdrios e egressos da instituicdo. No decorrer destes anos
passaram por este projeto, 1300 candidatos que concorreram a uma oportunidade para o ingresso
ao Ensino Superior. Conforme ja mencionado, a Instituicdo juntamente com os alunos do Cursinho
Desafio — UNESP, desenvolvem em parceria este Projeto.

e Academia UNIFAC - Exercicio Resistido

Exercicio resistido é aquele que aumenta a forca dos musculos com o levantamento de pesos ou o
uso de faixas eldsticas. Atualmente, é possivel encontrar estudos apontando os beneficios do
exercicio resistido na melhora da forca muscular, osteoporose, diabetes mellitus tipo I,
sarcopenia, funcdo cognitiva e em doencas cardiovasculares. Este Projeto, portanto, tem o
objetivo de ministrar exercicio resistido para a populacdao de Botucatu, com no minimo 15 anos de
idade, dando prioridade as pessoas com maior idade, dentro de um espaco controlado e
supervisionado.

e Avalie Bem UNIFAC

A avaliacdo fisica é um procedimento necessdrio para auxiliar no planejamento de qualquer
programa de exercicio fisico, tornando o treinamento mais seguro, eficiente e eficaz. Sendo assim,
antes de iniciar um programa de exercicio fisico é necessaria a realizacdo de uma avaliacao fisica
para delinear as caracteristicas do avaliado, além de identificar sintomas e fatores de risco para
doencas cardiovasculares, metabdlicas, pulmonares e musculo articulares. Assim, tem-se como
objetivo oferecer para a comunidade de Botucatu um protocolo de avaliacdo fisica para melhor
entendimento de suas condi¢cdes atuais, para iniciar ou dar continuidade aos exercicios fisicos
supervisionados.




e Projeto Com-Vivendo — Programa de Exercicio Fisico para pessos com Doenga de
Parkinson

A Doenga de Parkinson (DP) é a segunda doenc¢a neurodegenerativa com longa sobrevida mais
prevalente do mundo, que acomete o individuo muitas vezes ainda em sua fase produtiva,
geralmente, a partir dos 40 a 50 anos, comprometendo sua qualidade de vida e seu
envelhecimento. Além disso, é considerada uma das mais caras doencas neurolégicas da velhice.
No Brasil, estima-se que existam 220 mil pacientes com DP e ha estudos internacionais que
sugerem que este nimero mais que dobrard até 2030. Atualmente, mais estudos sobre os
beneficios da utilizacdo de programas de exercicios fisicos em pessoas com DP tem sido feitos.
Sendo assim, o objetivo deste Projeto é oferecer um programa de exercicio fisico para pessoas com
DP da comunidade de Botucatu, na faixa etdria de 40 anos, dando prioridade aos mais velhos.

e Projeto “Direitos humanos e politicas publicas para infancias e juventudes”

A questdo dos Direitos Humanos envolve a concepc¢ao de que todo ser humano tem direito a vida,
a liberdade, a dignidade e a preservacao de sua integridade fisica, moral e social. A Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, no seu artigo ll, retrata que toda pessoa humana tem capacidade
para gozar os direitos e a liberdade, sem distincdo de qualquer espécie, seja de raga, cor, sexo,
lingua, religido, opinidao politica ou de outra natureza, origem nacional ou social, riqueza,
nascimento, ou qualquer outra condicdo.

Assim, a transgressdo desses direitos fundamentais viola principalmente o direito a vida e a sua
qualidade; o respeito as diferencgas e a prépria individualidade do ser. Neste sentido, compreende-
se que todas as formas de omissao, negligéncia, maus-tratos e opressao que venham a restringir
os direitos e a privar a liberdade dos individuos, sdo consideradas formas de violéncia. No que diz
respeito as criangas e adolescentes pode-se afirmar que mesmo tendo decorridos 30 anos da
promulgacdo do ECA, ainda se coloca a questdo do adolescente e o jovem brasileiro entre a
escassa protecdo e o controle repressivo. Sendo assim, pretende-se proporcionar a reflexao sobre
a efetivacdao dos direitos da crianca e do adolescente através de politicas publicas e conhecer e
aprofundar as questées que tratam do sistema de garantias de direitos.

e Acoes Sociais de atividades de Extensao:
Doacdo de Sangue, Doacdo de Alimentos, Doacdo de Brinquedos, Campanha do Agasalho,
Campanha de Orientacdo e prevencao contra doencas Infectocontagiosas (H1N1), Mosquito Aedes
Aegypti; estas acdes sao desenvolvidas durante todo o ao letivo.

Servicos Gratuitos a Comunidade - Prestac¢ao de Servigos:
e NAF — Nucleo de apoio Fiscal e Contdbil em Parceria com a Receita Federal

e CURSINHO DESAFIO — Parceira com o Centro Académico da Faculdade de Medicina de
Botucatu; as provas e aulas sdo aplicadas nas Instalacdes das FIBs.




e YUME —Comunidade Japonesa — Utiliza as instalagGes para desenvolver suas atividades
culturais uma vez ao ano, em Botucatu.

e Prefeitura Municipal de Botucatu - Realiza suas conferéncias Municipais nas Instalacdes
(Conselho da Mulher, Conselho da Saude, Conselho das Politicas Afirmativas, Conselho da
Crianca e do Adolescente).

Em virtude da Pandemia de COVID-19 a maioria das a¢les sociais ndao puderam realizadas.
Entretanto, quando foi possivel a Instituicdo liderou acdes para minimizar os efeitos da Pandemia
e também das situacdes climaticas adversas.

De acordo com pesquisa feita com o corpo discente em 2020, 38,21% dos alunos declarou receber
Incentivo Educacional. O incentivo educacional varia de 15 a 50% na forma de desconto na
mensalidade escolar. E politica para os alunos a manutencdo do Incentivo Educacional mas,
dentro de limites mais baixos, uma vez que a instituicdo almeja que seus alunos venham a ter
menor dependéncia desses incentivos.

Solidariedade

A UNIFAC ESTA DE PORTAS ABERTAS
PARA RECEBER DOAGOES PARA VITIMAS
ATINGIDAS PELA FORTE CHUVA QUE OCORREU
NESTA NOITE.

Estaremos aceitando
Roupas, agua, mantimentos e itens de higiene.

Associacao de Ensino de

+ Informacoes: (1413815-2500
Av. Leonardo Vilas Boas, 351- Vila Nova Botucatu, Botucatu
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Pode-se afirmar que as FIBs sdo uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento do meio
em que se encontra inserida. Desde sua implanta¢do até o momento participa de forma decisiva
na formacgdo de recursos para atuarem em Botucatu e regido, porém com visdo global. Sua
responsabilidade social se consolida pela participagdo em programas de desenvolvimento de
pessoas como cidadados. Sempre participou de iniUmeros projetos que hoje estdao sendo mantidos
pela iniciativa municipal, mas durante o periodo de consolidacdao desses projetos puderam contar
com mado de obra, consultoria na formacao pedagdgica, documental e financeira. Pode-se,
portanto, afirmar que na base desses Projetos encontra-se o alicerce que a Instituicdo forneceu
para que pudessem crescer, se desenvolver e prestar seus servigos a Botucatu e regido.
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EIXO 3. POLITICAS ACADEMICAS
DIMENSAO 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa — Inicia¢do Cientifica - e a Extens3o

DIMENSAO 4 - Comunicag¢do com a Sociedade
DIMENSAO 9 - Politicas de atendimento aos discentes

Dimensao 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa — Iniciacéo Cientifica — e a Extenséo
Ensino

De acordo com o PDI, ¢ orientacdo para o ensino a formacéo de profissionais de nivel
superior, nas diferentes areas do conhecimento e modalidades de ensino para participar do
desenvolvimento da sociedade brasileira. Em que pese o fazer pedagogico, visualiza-se a
necessidade de uma pedagogia transformadora, objetivando a construcao/reconstrucdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

A articulagdo da politica de ensino faz-se pelo coordenador de curso, através do seu
instrumento — o projeto pedagdgico. A Instituicdo zela pelo éxito desta articulacdo através da
coordenacdo pedagdgica, que tem a fungdo de fomentar discussdes, extrair dos textos legais o
espirito pedagdgico que Ihes é proprio, implementar o cumprimentos das DCNs e acompanhar o
desenvolvimento do projeto pedagogico, assim como 0s demais decorrentes.

Assim, os projetos curriculares, orientacfes regulamentares, contemplam um conjunto de
acdes normativas para as atividades de estagios, atividades complementares, monografias e outras
atividades, dentro ou fora da Instituicdo, bem como de extensao de servigos a comunidade.

O desenvolvimento dos projetos pedagdgicos dos diferentes cursos, planejados e
operacionalizados pelo corpo docente, integrando as acGes da gestdo escolar e as respectivas
coordenacdes, sdo acompanhados para manter sintonia com a proposta pedagdgica institucional e
as diretrizes curriculares emanadas do Conselho Nacional de Educacéo.

A cooperagcdo com o mundo do trabalho, sistemas de ensino estadual e/ou municipal,
universidades/faculdades, em termos de convénios ou parcerias sdo reforcados, a fim de criar
situagdes  diversificadas de  formacdo de  competéncias e  habilidades de
coordenadores/professores/alunos, em participando de congressos, semindrios, estagios, atividades
complementares, etc.

A heterogeneidade no ambito académico é administrada priorizando aqueles que tém mais
a aprender, assim como sdo organizadas e dirigidas situacdes de aprendizagem em torno das
quatro aprendizagens fundamentais: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver
juntos, e aprender a ser.

Da-se especial tratamento ao contetdo em suas diferentes dimensdes: conceitual (teorias e
informacdes), procedimental (habilidades) e atitudinal (valores e atitudes), promovendo a
articulacdo entre teoria/pratica, além dos estagios e atividades complementares, numa perspectiva
interdisciplinar.

Com a irrupgdo da Covid 19, fez-se necessaria a utilizacdo do ensino remoto, que foi objeto do
Parecer CNE/CP n° 5 de 28 de abril de 2020, que tratou da “reorganizacdo do Calendario Escolar e
da possibilidade de computo de atividades ndo presenciais para fins de cumprimento da carga
horaria minima anual, em razdo da Pandemia da COVID-19”; do Parecer CNE/CP n2 9, de 8 de
junho de 2020, que retomou essa tematica, com o reexame do Parecer CNE/CP n? 5/2020; e
Parecer CNE/CP n2 11, de 7 de julho de 2020, que definiu “OrientacGes Educacionais para a
Realizacdo de Aulas e Atividades Pedagdgicas Presenciais e N3o Presenciais no contexto da
Pandemia”. Tal assunto culminou na Resolugdo CNE/CP n° 2 de 10 de dezembro de 2120. Na
Resolucdo ficou estabelecido que durante o estado de calamidade reconhecido pelo Decreto




Legislativo n° 6 de 20 de margco de 2020, podem ser desenvolvidas atividades pedagogicas nao
presenciais vinculadas aos conteudos curriculares de cada curso, por meio do uso de tecnologias
da informacdo e comunicacdo, para fins de integralizacdo da respectiva carga horaria, desde que
respeitadas as DCNs, observada a carga hordria indicada ou referenciada. As adaptacdes
necessarias para o cumprimento da Legislacdo foram feitas pela Instituicao.

Além do Parecer CNE/CP n° 5, referindo-nos a utilizagdo das tecnologias da comunicacgdo, esta
encontra-se respaldada pela Portaria no 2.117 de 06 de dezembro de 2019 que dispds sobre a
oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia — EAD em cursos de graduacdo
presenciais. Sendo assim, quando trata da organizacdo pedagdgica e curricular nos Projetos
Pedagdgicos dos cursos as Fibs inserem Educacgdo a Distancia até o limite de 40% da carga horaria
total do curso, conforme determina a referida Portaria.

O Conselho Nacional de Educagdo prop6s o Parecer CNE/CP N2: 11/2020, contendo orientagdes
para realizagao de atividades presenciais e ndao presenciais no processo de reorganizagao dos
calendarios escolares e replanejamento curricular, devendo estas orientagdes ser consideradas
como sugestdes, em complementacdo ao Parecer CNE/CP n2 5/2020. O processo de ingresso na
oferta para atividades prdticas ndo presenciais encontra-se contemplado nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos, havendo informacdes sobre as metodologias, infraestrutura e meios de interacdao com
as_areas e campos de estagios e os ambientes externos de interacdo, e a capacitacdo do
responsavel pelo estagio e atividades praticas. Essa documentacdo, bem como a informacdo da
pratica adotada, foi transmitida a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educagdo Superior
(SERES).

Pelo exposto pode-se verificar que todo o arcabouco legal tem sido cumprido pela Instituicdo.
Além desse aspecto das Politicas para o Ensino a outra vertente é a relagdo da Instituicdo com
seus alunos e professores.

Em 2020, buscou-se junto ao corpo discente estabelecer alguns principios que possibilitassem um
ensino-aprendizado eficiente e eficaz, trabalhando, além dos conteldos, competéncias
socioemocionais, como por exemplo, a autoavaliacdo, reflexdo, estabelecimento de metas, os
acordos, a sincronicidade ou assincronicidade das atividades (flexibilidade) que possibilitassem a
autogestdo. Assim buscou-se tornar o aluno autor do préprio processo de aprendizagem e o
professor o mediador por exceléncia, posicionando-se entre os conteldos e as diversas
ferramentas a sua disposicao.

As Politicas para o Ensino fizeram-se sentir também pelas iniciativas das FIBs em fazer chegar ao
Corpo Docente/Coordenadores oportunidades para aperfeicoar o seu “fazer”, mediante
participagdo em eventos que os puseram em contato com outros docentes e suas experiéncias.
Assim, tem sido proporcionado ao corpo docente, desde o ano de 2000, a participacdo nas
Jornadas Regionais, promovidas pelo SEMESP, para capacitar e treinar seus coordenadores nos
assuntos relevante. Foram oferecidos on line Jornadas Regionais, FNESP, Webinares e Cursos pela
Universidade Corporativa SEMESP possibilitando a participacdo de um maior nimero de
coordenadores e professores, ampliando a interlocu¢dao da Dire¢do com os Coordenadores e o
Corpo Docente.

Quanto as competéncias digitais dos docentes, procurou-se ao longo de 2020 desenvolvé-las,
disponibilizando capacitacdo dentro dos aspectos considerados importantes pelos professores.
Assim, o corpo docente participou de vérios eventos que os colocaram em contato com outras
experiéncias, enriquecendo seu repertorio e adicionando qualidade a sua pratica docente. Como
exemplo destes exemplos, tem-se: oferecimento de Webinares/Cursos sobre os seguintes temas:
a COVID-19, Mapa do Ensino Superior, Redes de Cooperacdo, Parecer CNE/CP 5/2020, Ensino
Remoto e as TICs, Como utilizar o Google Meet e aumentar o engajamento no ensino remoto,




Processos Pedagogicos e Gestdo de Ensino, Transformacdo Digital, Sistema Nacional de Pds-
Graduacdo, Tecnologia Educacional, Seguranca de Informacdo, Indicadores e Governanca e
Relacdo com os Fornecedores, Diretrizes para a Retomada das Atividades do Ensino Superior, 1 e |l
Encontro da Metared no Brasil, Fatores Criticos de Sucesso no Enade: O Caminho dos Microdados.
Além disso, o Semesp, em conjunto com a Federacdo de Empresas Juniores do Estado de Sdo
Paulo (FEJESP) e o SEBRAE, ofereceram a oportunidade de discutir a questdo do
Empreendedorismo nas Universidades (como os jovens geram microrrevolucdes?).

Investigacdo - Iniciacdo Cientifica - Extenséo

Na Instituicdo, a Investigacdo Cientifica/Pesquisa tem a finalidade de proporcionar
conhecimentos, vivéncias e experiéncias que estimulem o desenvolvimento intelectual e
contribuam para o crescimento e a constru¢do da base cientifica, necessarios a construcao do
“saber fazer”. Contudo, transpora estes limites, na medida em que, de seu fulcro, revelarem-se
perfis que além de gerarem conhecimento cientifico, interessem-se por descreverem-no e
transmitirem-no, fechando assim o ciclo de geracdo e comunicacdo do conhecimento.

A Resolugdo 2 de 12 de julho de 2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacgao continuada, estabelece no capitulo
que trata da Formacao Inicial do Magistério da Educagdo Basica em Nivel Superior, item 1ll, alinea
d, o Nucleo de Estudos Integradores para enriquecimento curricular. Este Nucleo prevé, entre
outros, a participacao dos alunos em atividades de comunicacao e expressado visando a aquisicdo e
a apropriacdo de recursos de linguagem capazes de comunicar, interpretar a realidade estudada e
criar conexdes com a vida social. Em virtude disto, foi instituida a Revista Reticéncias, que em 2020
teve sua primeira edi¢do. Esta contém uma coletanea de pesquisas dos alunos do 52 semestre do
curso de pedagogia e que participam das atividades do Nucleo de Estudos Integradores. Os artigos
que compdem a Revista terdo seus formatos ajustados para que os alunos possam apresenta-los
no Congresso de Iniciagao Cientifica promovido pelo SEMESP.




Extensao

A extensao é realizada mediante o oferecimento de cursos e projetos, abertos a participacao
da comunidade de Botucatu e regido, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural gerada na Instituicdo. Além dessa modalidade, cabe a prestacdo de servicos
especializados a comunidades locais e regionais, como organismo de consultoria e assessoria, em
matéria vinculada aos cursos das FIBs e atraves dos laboratdrios pertinentes a cada curso.

A extensdo se realiza também via projetos, que integram 0 ensino, ressaltando a
importancia social da instituicdo na busca de melhoria de qualidade de vida da populacéo. Avalia-
se também a pertinéncia dos projetos pedagégicos, tendo em vista a missdo, 0s objetivos
institucionais, as demandas sociais e as necessidades pessoais, em suas varias dimensdes.

A articulagcdo da politica de extensdo estd a cargo da Diretoria Geral que, em vista de
solicitacBes por parte de instituicbes que solicitam o apoio das FIBs, opta por atender os projetos
sociais dentro das possibilidades de servicos oferecidos pelos diversos cursos das FIBs. As demais
possibilidades (cursos e atividades de extensdo e prestacdo de consultoria e assessoria) sao
encaminhadas via coordenacdes dos cursos.

Em 2020 a CPA acompanhou a operacionalizacdo das Politicas Académicas por meio da
participacdo on line das reunides do Conselho Académico.

Em 2020 participou de forma remota do 202 Congresso Nacional de Iniciacdao Cientifica,
CONIC — SEMESP, promovido pelo SEMESP.

Ressalta-se que a Instituicdo vem participando deste evento desde 2006, com trabalhos
apresentados por todos os seus cursos, sempre obtendo excelentes classificagcdes, proporcionando
aos seus alunos a possibilidade de desenvolverem habilidades e competéncias na drea da
investigacdo cientifica. Neste Congresso uma aluna do Curso de Servico Social classificou-se em 3°
lugar dentro de sua area. Outro Evento em que houve participacdo dos alunos foi a 42 Rodada de
Empreendorismo e Inovagdo.




No que tange a Extensdo, houve interrupcdo por conta da Pandemia, contudo, suas acdes
ja se encontram planejada no PDI e nos Projetos Pedagdgicos dos cursos.
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CONICEPD SEMESP

O Semesp realiza anualmente o0 CONIC — Congresso Nacional de Iniciacdo Cientifica, com
o0 objetivo de identificar talentos e estimular a producdo de contetdo cientifico com potencial para
serem viabilizados como projetos de aplicacdo pratica, por meio do exercicio da criatividade e do
conhecimento adquiridos. O Congresso apoia o desenvolvimento intelectual continuo dos alunos do
Ensino Superior, incentiva a pesquisa, a arte e a cultura e busca facilitar seu contato com o que ha
de mais novo no mercado, a0 mesmo tempo em que promove visibilidade e valor aos trabalhos
apresentados.

Para os professores-pesquisadores e para as proprias Instituicbes de Ensino Superior (IES), o
Congresso representa um estimulo ao engajamento dos estudantes de graduacdo no processo de
investigacdo cientifica, o que contribui para a formacdo de profissionais cada vez mais
qualificados para o mercado de trabalho. Além disso, entendemos que a contribuicdo cientifica
agrega para as IES um inestimavel valor social e institucional.

O CONIC-Semesp traduz, na pratica, a iniciacdo cientifica oferecida pelas IES, como forma de
contribuicdo capaz de propiciar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico almejado,
especialmente, pelo Brasil.

ISSN 2357-8904
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4° Rodada de Empreendedorismo e Inovacao
Dec 8, 7:00PM to Dec 10, 9:30PM

183 people attended

DescriptionBooths

O Parque Tecnoldgico Botucatu promovera de 8 a 10 de dezembro a 42 Rodada de Empreendedorismo
e Inovagdo 2020. Por conta das restricdes sanitarias que estamos passando, esta quarta edigdo sera
totalmente online e gratuita.

As consequéncias econdmicas e sociais provocadas mundialmente pela pandemia norteardo os temas
que serdo discutidos no evento, com a participacdo de autoridades governamentais, entidades que
representam empresas e instituicdes envolvidas com tecnologia, empreendedorismo e inovacado. A ideia
é provocar debates em torno dos desafios, oportunidades e expectativas geradas a partir do momento
adverso que estamos vivendo.

As inscricdes de trabalhos em banners ocorrerdo de 16 de novembro a 07 de dezembro [clique aqui], e
a solicitacdo de estandes de 24 de novembro a 7 de dezembro [clique aquil. J& as inscri¢des para
acompanhar a 42 Rodada de Empreendedorismo e Inovacao acontecerdo de 30 de novembro a 07 de
dezembro. Editais e link de inscricdes poderao ser acessados pelo site: parquebtu.org.br.

Caso tenha dificuldade ou duvidas durante o processo de inscri¢do no evento envie um e-mail
para: contato@tecnologialivre.com

PARQUE
TECNOLOGICO

BOTUCATU

Dimensdo 4 - Comunica¢éo com a sociedade

Na sociedade contempordnea a educagdo superior e suas instituicoes representativas sGo
extremamente complexas, sendo que a qualidade estd vinculada a pertinéncia e a
responsabilidade com o desenvolvimento sustentdvel da sociedade (LUZ FILHO E ALVES, 2014).

A comunicagdo com a sociedade tem sido reconhecida, ndo somente em fungdo de seu
valor como instrumento de avaliagdo, mas como fungdo estratégica na orientacdo de uma
cidadania democrdtica, de justica social e de desenvolvimento sustentdvel. Esta dimensdo
identifica as formas de aproximag¢do efetiva entre a InstituicGo e a sociedade, de forma que a
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comunidade participe ativamente da vida académica, bem como a Instituicdo se comprometa
efetivamente com a melhoria das condigées de vida da comunidade, ao repartir com ela o saber
que produz e as informagdes que detém em seu contexto (LUZ FILHO E ALVES, 2014).

Em 2020 a comunicacdo com a sociedade foi realizada por diversos meios, especialmente o
remoto.

Encontro do Curso de Pedagogia

23 A 25DE NOVEMBRO
Programacio

23 de novembro

19:30 hs - Mesa redonda: Os impactos da pandemia no ano escolar.
Participantes:

Dr. Antonip Luiz Caldas Junior

Patricia Garcia Bianconi - Coordenadora Pedagégica da Educacdo
Infantil

Psicologa Michelle Cristina de Camargo Aguiar

Mediador: Professor Wagner Codello

24 de novembro

19:30 hs - Vivéncia musical para criancas

Participante: Fabiana Temer Jamas - Professora de Educacio
Infantil

19:50 hs - Oficina de Arteterapia

Participante: PsicGloga Carolina Sasso Ricardo

25 de novembro
19:30.ds 20:30 Drive da Saudade em frente a UNIFAC
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| livro ¢ uma caneta podern
Q mudar o mundo*
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FABIANA TEMER JAMAS
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Encontro do Curso de Educagao Fisica
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DE 31/08 ATEE 04/09
AS 19 H 30

FONE: (14] 3815-2500 m www.unifac.edubr

SEMANA DE ESTUDOS DA
EDUCACAO HFSICA

31/08/2020
TEMA: ESPORTE E ECOTURISMO: UMA DUPL.A QUE DA CERTO.
PALESTRANTE: PROFA. ESP. LUCIANA ALHO
01/09/2020 A
TEMA: "NO PAIN, NO GAIN": UM RELLATO DE EXPERIENCIA.
PALESTRANTE: PROF. PHD. EMERSON SE3ASTIAQ

02/09/2020
TEMA: TREINAMENTO FUNCIONAL CORE 3060°

PALESTRANTE: PROF. ESP. JOSE NE.SON RIZZO DE CASTRO

03/09/2020

TEMA: EXERCICIO FISICO E FUNCAO COGNITIVA EM IDOSOS.
PALESTRANTE: PROF. DR. MARCH.O PORTO

04/09/2020

FESTIVAL ".UZ, CAMERA, ACAO" : :
RESPONSAVEL: PROFA. ESP. PATRICIA ANGELICA SECANI TURRI

TODOS 0S EVENTOS TERAO INICIO AS 19H30



https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3729809167033344/3729808937033367/?__cft__%5b0%5d=AZWOu1YkIF_-SMrUCpC6-62zJaGixxs_1zL4vyMbqU5W_KbfIt7iTWK1UWyZitZA7B8pvXbsa3R8eKBobVPxdmkzTgFrMPcxCF-Mnz5qxwcOL9QYaxYaLZLUjDbikZdy0E4xQ2M6aXlMFffhkp585SKV&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3729809167033344/3729809093700018/?__cft__%5b0%5d=AZWOu1YkIF_-SMrUCpC6-62zJaGixxs_1zL4vyMbqU5W_KbfIt7iTWK1UWyZitZA7B8pvXbsa3R8eKBobVPxdmkzTgFrMPcxCF-Mnz5qxwcOL9QYaxYaLZLUjDbikZdy0E4xQ2M6aXlMFffhkp585SKV&__tn__=*bH-R

Além desses encontros a comunicacdao com a sociedade se fez por meio de diversas agdes,
entre as quais: o fomento do uso do facebook e da home page da Instituicdo, pela postagem de
material de apoio pelos professores, publicacdo sistematica de documentos de interesse, tais
como manual do aluno, calendario académico, eventos, participacao da representa¢do discente
nas reunides da CPA, langamento da Revista Reticéncias, amplia¢ao da atuagao da Ouvidoria para
acolher as situagdes levantadas pelos alunos, fosse de natureza pedagdgica ou de natureza
administrativa. As informagdes obtidas fornecem subsidios para a elaboragdo dos instrumentos de
pesquisa, organiza¢do de eventos cientificos, culturais e esportivos abertos a comunidade.

A |ES possui Ouvidoria desde 2010, cujos registros de reclamagdes, sugestdes, elogios,
informacdes e outros podem ser realizados por meio do site institucional. O atendimento pela
Ouvidoria foi feito por meios eletrénicos.

A comunicagdo com a sociedade em 2020 seguiu o contexto atual da sociedade moderna.
Aos poucos deixou de ter relevancia a comunicagao institucional em veiculos convencionais como
jornais e, em consonancia com os novos tempos, passou-se a utilizar mais o facebook e a home
page como forma de divulgar as ag¢des institucionais.

Verifica-se também que a Ouvidoria vem sendo menos utilizada, permanecendo entretanto
predominancia do publico interno em relagdo ao publico externo. Os problemas mais relevantes
apontados pelos alunos referem-se principalmente a dificuldade para manter a mensalidade
devido a perda de emprego ou diminuicdo da carga hordria de trabalho, por conseguinte
diminuicdo da renda.

A pagina da instituicdo vem mantendo a caracteristica de contato com o publico externo,
na divulgacdo dos eventos culturais promovidos pelos diversos cursos e também para informacdes
de cunho geral.

Dimensé&o 9 - As politicas de atendimento aos discentes sdo as seguintes:

1. Programa Institucional de Nivelamento — Visando garantir a igualdade de condic¢des de acesso
a informacdo e ao conhecimento e devido a necessidade de propiciar meios para o pleno
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem nos Cursos da Instituicdo, estabeleceu-se
este Programa, direcionado aos alunos da Graduacdo. Tem por objetivos integrar o ingressante,
favorecendo sua adaptacdo ao Ensino Superior e aperfeicoar as habilidades basicas necessarias
ao desenvolvimento dos alunos ao longo do desenvolvimento do Curso de sua escolha.

2. Apoio académico — Ao se inscrever no processo seletivo o futuro aluno preenche uma ficha
contendo questdes sobre aspectos socioecondmicos. A prova do processo seletivo, constituida de
uma Redacgdo e prova objetiva de conhecimentos gerais, fornecem informacdes sobre o nivel de
conhecimento em que se encontram estes alunos. Assim, quando o aluno ingressa no curso
escolhido, os Coordenadores ja se encontram cientes das possiveis dificuldades que estes alunos
irdo enfrentar. Dessa forma, os Planos de Ensino e os Planos de Aulas, elaborados a partir deste
diagnostico, ja contém as recomendacdes da Coordenacdo Pedagogica e do NDE quanto a forma
de apresentacdo dos contetdos. H& também um constante intercAmbio dos professores com o
Coordenador do curso, Coordenador Pedagdgico e NDE durante as semanas de Planejamento e
Replanejamento, visando a troca de informacgdes para um adequado desenvolvimento do curriculo.

3. Garantia de Direitos e deveres — Encontram-se assegurados e descritos no Manual do Aluno,
publicado na home Page.




4. Divulgacdo do Calendario Académico — 90 dias antes do no inicio de cada ano, é feita a
divulgacéo através da home page.

5. Acompanhamento dos objetivos dos planos de ensino - Apos os planejamentos semestrais, onde
sao discutidas as metas de ensino para cada semestre letivo, os Planos de Ensino sdo apresentados
aos discentes. Caso ndo haja uma compatibilidade entre o planejamento e as necessidades
imediatas da classe, sdo discutidas as mudancas eventualmente necessarias para a otimizagdo dos
resultados a serem alcancados.

6. Incorporacdo de inovagbes no processo de ensino-aprendizagem - As FIBs estdo
constantemente implementando melhorias no ensino, aprimorando a formagdo de seu corpo
docente a fim de atender as necessidades educacionais da comunidade. Estas questfes sdo tratadas
semestralmente nos Encontros para o Aperfeicoamento Profissional do Corpo Docente, quando sdo
organizadas palestras, conferéncias, mesas-redondas etc

7. Indicadores para medir os resultados obtidos pelos discentes - Como principais indicadores
para acompanhar o desempenho dos discentes, tem-se a Ficha de Registro de Frequéncia e de
Atividades Desenvolvidas, que informam sobre o desenvolvimento dos Planos de Ensino e da
Assiduidade dos discentes e que sdo emitidos mensalmente e entregues aos Coordenadores de
Curso, a Ouvidoria e a Coordenacdo Pedagdgica. Como indicadores, o nimero de falta dos alunos
e/ou um desempenho académico abaixo do necessario sinalizam para a necessidade de tomar
providéncias, sejam elas relacionadas ao contato com o aluno por meio do Coordenador, ou
diretamente quando ele procura os setores de atendimento das FIBs.

8. Publicacdo de Notas e Faltas — A publicacdo das notas e faltas é feita regularmente pela
Secretaria e a divulgacdo ¢ feita na home page, com acesso do aluno mediante uso de senha, em
datas previstas no Calendario Escolar.

9. Participacdo dos discentes em estagios, investigacdo cientifica, extensdo — Todos 0s
regulamentos destas atividades sdo apresentados aos discentes no inicio de cada semestre. Para os
alunos com caréncia socioecondmica oferecem-se bolsas/incentivo educacional, em contrapartida
a participacdo nos Projetos Sociais ou de investigacao cientifica. A solicitacdo é feita mediante
requerimento na Secretaria e analise da Coordenacéo de cada curso.

10. Parcerias com Prefeituras de Botucatu e regido, com Empresas e Sindicatos (Programas de
apoio Financeiro) — para garantir aos discentes a possibilidade de bolsas de estudos e
deslocamento do seu local de origem até a UNIFAC, favorecendo assim seu acesso ao Ensino
Superior. Também para ampliar o acesso dos alunos a Empresas e 6rgaos sindicais onde possam
realizar seu Estagio Curricular Supervisionado.

11. Programa de Incentivo Educacional (Programa de Apoio Financeiro) — a fim de contribuir
para 0 acesso ao ensino superior, a Instituicdo firma convénios com Empresas, Comércio e
Prefeituras da regido visando a concessao de bolsas/incentivo educacional. E importante ressaltar
que este programa alcanca até 70% dos alunos da Faculdade e é assim distribuido.
Prefeituras:(Anhembi - 80%), (Areiopolis - 35%), (Bofete — 30%), (Botucatu — 25%), (Conchas —
35%) (Itatinga - 25%), (Pardinho — 50%) (Porangaba - 50%), (S&o Manuel — 25%), (Torre de
Pedra - 50%), (Vitoriana - 50%), de desconto. Grandes Empresas: Embraer, Irizar, Caio/Induscar,
Eucatex, Duratex, Centroflora, Escritérios de Contabilidade, Famesp, LTM, Policia Militar,
Prever, Sabesp, Asu, Asfel, Tecnaut, Unimed - 25%, CIESP — 15%, Poupa tempo — 30% de
desconto. Estas empresas empregam aproximadamente 10.000 funcionarios. Supermercados:




Supermercado Central, Pdo de Acucar, Confian¢a, Jau, Manzini, Paneldo, Paulista, Panda, Tenda
— 30% de desconto; Sindicatos: Comércio, CDL, Bares e Restaurantes — 30%, Trabalhadores,
Construcéo Civil, Metalurgicos — 25% de desconto. Escolas: Prof. Euclides de Carvalho Campos;
EE. Dom Lucio Antunes Costa — 25%, Colégio Casimiro Montenegro Janior (Embraer) - 40% de
desconto. Projetos: MonteMor, Samba Vida, Vila dos Meninos — 25% de desconto. Outros:
Cursinho solidario — 30%, Empresa Junior, Escritdrio Modelo, NAF — 40% de desconto.

12. Atendimento na Secretaria — Garante-se a integridade das informacOes, atualizacdo e
manutencdo dos dados académicos do aluno, desde o momento de seu ingresso até a colacéo de
grau, expedicdo e registro de seu diploma. Na home page divulgam-se informacgdes sobre os
diversos cursos quanto a regulamentacdo, matriz curricular, integralizacdo, corpo docente,
horéario de atendimento do coordenador etc.

Quanto aos egressos, as politicas para atendimento deste setor sdo:
1. Acompanhamento - as FIBs estdo permanentemente em contato com seus egressos, para
acompanhar seu desenvolvimento profissional.

2. Egressos como participante do Corpo Técnico Administrativo ou Corpo Docente - Considera-se
que os melhores alunos devem ser estimulados a prosseguir em sua formagdo. Com o titulo de
especialista, aqueles que se destacaram na vida académica sdo convidados a dar aula no Cursinho
Soliddrio e/ou compor seu Corpo Docente. Podem também ser contratados como Funciondrio
Técnico-Administrativo.

3. Educagdo Continuada - Participagdo em Semanas Culturais, Cursos de extensdo e/ou Lato Sensu
— permanentemente sdo convidados a participar destes eventos, seja na forma de palestrantes,
monitores, seja como assistente.

Hd pesquisas junto aos egressos, realizadas a cada trés anos. Estas pesquisas séo
acompanhadas pela CPA a fim de garantir que as questées mais palpitantes do mundo do trabalho
possam ser assimiladas e tratadas nos espacos de flexibilizagcéo curricular existentes em todos os
cursos.

Em 2020 o desenvolvimento destas politicas foi acompanhado pela CPA nas reunides do Conselho
Académico, nas reunides das Coordenacdes dos Cursos, pela pesquisa de opinido, nas Semanas de
Planejamento e Replanejamento Pedagdgico.

O acompanhamento dos objetivos dos planos de ensino foi realizado na Semana de Planejamento
do Corpo Docente (20 a 24/01/2020 e 07 a 11/12/2020). Estes eventos ocorreram de forma on
line.

Acompanhou-se também a entrega dos Projetos Pedagdgicos para o ano de 2021.
A Secretaria das FIBs emitiram mensalmente relatério de frequéncia as aulas (8) e
bimestralmente, relatério de notas (4). Tais relatdrios foram encaminhados aos Coordenadores

dos Cursos e Coordenador Pedagdgico.

Em 2020 o Programa de Incentivo Educacional Préprio manteve parceria com os seguintes
municipios: Anhembi, Areidpolis, Bofete, Botucatu, Conchas, Itatinga, Pardinho, Porangaba, Sao




Manuel, Torre de Pedra, Vitoriana. Quanto as instituicdes: Embraer, Irizar, Caio/Induscar, Eucatex,
Duratex, Centroflora, Escritérios de Contabilidade, Famesp, LTM, Policia Militar, Prever, Sabesp,
Asu, Asfel, Tecnaut, Unimed, CIESP, Poupa Tempo, Supermercado Central, Pdo de Acucar,
Confianga, Jau, Manzini, Paneldo, Paulista, Panda, Tenda, Sindicato do Comércio, CDL, Sindicato de
Bares e Restaurantes, Sindicato dos Trabalhadores Construcdo Civil, Sindicato dos Metalurgicos.
Escolas: Euclides de Carvalho Campos, EE. Dom Lucio Antunes Costa, Colégio Casimiro
Montenegro Filho Embraer.

Estas parcerias tem o propdsito de apoiar os alunos em seu processo de adquirir formacao
profissional, por meio de descontos na mensalidade escolar.

Em 2020 pode-se verificar que as politicas de atendimento aos discentes desenvolveram
estruturas de apoio capazes de garantir melhorias no sucesso escolar a partir de suportes sociais,
materiais e pedagdgicos, buscando a permanéncia do aluno no seu Curso. Isto foi feito durante
todo o ano, por meio das Coordenagdes dos Cursos e os setores Administrativos, especialmente o
financeiro.




DIMENSAO 5 — POLITICAS DE PESSOAL
DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

DIMENSAO 10 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Dimensao 5 - Politicas de Pessoal

O PDI trata das politicas de pessoal nos itens IV (Corpo Docente e Corpo Técnico-
Administrativo). Nestes itens o PDI estabelece a Organizacdo e Gestdo de Pessoal e norteia as
politicas afetas aos 2 segmentos. S&o as seguintes as politicas: Plano de Qualificacdo do Corpo
Técnico-Administrativo e Critérios de Promocédo Funcional. Para os docentes: Planos de Carreira
(Plano de Saléario) e de Aperfeicoamento e Desenvolvimento Profissional.

Conforme consta do PDI existe um Plano de Cargos e Salarios para o corpo docente
(baseado em titulacd@o e aperfeicoamento docente) SDT/BAURU/SP — proc. n° 46254000437/2016-
38 de 04/02/2016 — quadro de carreira do Corpo Docente e n° 46254000436/2016-93 de
04/02/2016 — quadro de carreira do Corpo Técnico-Administrativo. Todos sdo contratados pelo
regime CLT.

Estas politicas de pessoal recebem acompanhamento da CPA que, através de questionarios
especificos aplicados aos dois segmentos e pesquisa junto ao setor de RH da Instituicéo verifica a
adequacéo das politicas a realidade, assim como avalia o clima organizacional e a satisfacdo do
pessoal.

No que diz respeito ao quadro de funcionarios técnico administrativos, foram feitos os ajustes
necessarios, de acordo com a MP 936/2020 (Programa Emergencial de Manuteng¢do do Emprego e
Renda) e MP 927 de 22/03/2020, que trata do Teletrabalho. Foi dada a maior atengdo possivel a
questdo trabalhista para que, com o retorno a normalidade, ndo haja dificuldades para organizar
novamente a equipe que ja foi treinada e encontra-se em consonancia com os objetivos
Institucionais.

Entre outros aspectos, se considera os seguintes: a capacitacdo em seminadrios e cursos (on line),
oferecimento de darea fisica condizente com as necessidades do trabalho (Sala dos Professores,
Area de Convivéncia, Salas de Trabalho, Sanitarios, Area de Alimentac3o, entre outros).

Por unanimidade O Conselho Académico optou por manter o Calendario Académico para 2020,
ndo havendo, portanto, suspensdo de aulas e/ou antecipac¢do de férias.

Conforme relatado nas Politicas para o Ensino, as Politicas de Pessoal se fez sentir também pelas
iniciativas das FIBs em fazer chegar ao Corpo Docente/Coordenadores oportunidades para
aperfeicoar o seu “fazer”, mediante participacdo em eventos que os pde em contato com outros
docentes e suas experiéncias.

Assim, tem sido proporcionado ao corpo docente, desde o ano de 2000, a participacdo nas
Jornadas Regionais, promovidas pelo SEMESP, para capacitar e treinar seus coordenadores nos
assuntos relevante. Foram oferecidos on line Jornadas Regionais, FNESP, Webinares e Cursos pela
Universidade Corporativa SEMESP possibilitando a participagdo de um maior nimero de
coordenadores e professores, ampliando a interlocu¢do da Direcdo com os Coordenadores e o
Corpo Docente.

Quanto as competéncias digitais dos docentes, realizou-se em 03/08 a Capacita¢do para a Adogdo
do Google Classroom e de uma Plataforma Unica.




Procurou-se ao longo de 2020 o desenvolvimento dessas competéncia disponibilizando
capacitacdo dentro dos aspectos considerados importantes pelos professores, de acordo com a
pesquisa do corpo docente, aplicada em 16/09/2020

O corpo docente participou de varios eventos que os colocaram em contato com outras
experiéncias, enriquecendo seu repertdrio e adicionando qualidade a sua pratica docente. Como
exemplo destes exemplos, tem-se: oferecimento de Webinares/Cursos sobre os seguintes temas:
a COVID-19, Mapa do Ensino Superior, Redes de Cooperagdo, Parecer CNE/CP 5/2020, Ensino
Remoto e as TICs, Como utilizar o Google Meet e aumentar o engajamento no ensino remoto,
Processos Pedagdgicos e Gestdo de Ensino, Transformacdo Digital, Sistema Nacional de Pds-
Graduagao, Tecnologia Educacional, Seguranca de Informacao, Indicadores e Governanga e
Relagdo com os Fornecedores, Diretrizes para a Retomada das Atividades do Ensino Superior, 1 e I
Encontro da Metared no Brasil, Fatores Criticos de Sucesso no Enade: O Caminho dos Microdados.
Além disso, o Semesp, em conjunto com a Federagdao de Empresas Juniores do Estado de Sdo
Paulo (FEJESP) e o SEBRAE, ofereceram a oportunidade de discutir a questdo do
Empreendedorismo nas Universidades (como os jovens geram microrrevolucgdes?).

Dimenséo 6 - Organizacao e Gestdo da Instituicéo

Esta Politica € coerente com as politicas definidas nos documentos oficiais da Instituicao:
Regimento Interno, PDI, PPI e PPCs.

A Administracdo Superior das Faculdades € exercida pelo Conselho Académico, pela Diretoria
Geral e pelas Coordenacdes dos Cursos.

De acordo com o Registro da Instituicdo, o Conselho Académico é 6rgdo maximo de natureza
normativa, consultiva e deliberativa das Faculdades, que tem competéncia para orientar e apreciar
o0 Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI submetendo-o a aprovacgdo da mantenedora;
acompanhar e avaliar o desenvolvimento global das atividades das Faculdades, promovendo meios
para o seu aperfeicoamento; aprovar normas para procedimentos administrativos e académicos;
conferir titulos de professor emérito, prémios e outras dignidades académicas; deliberar sobre as
alteracdes do Regimento e submete-las a aprovacdo da mantenedora; realizar estudos de
interesse das Faculdades; aprovar mudancas curriculares dos cursos e novos projetos
pedagdgicos, nos termos da legislacdo vigente; autorizar abertura de sindicancias e inquéritos
administrativos no &mbito das Faculdades; baixar normas para realizacdo de estagios dos alunos;
aprovar o Plano de Carreira Docente; e exercer quaisquer outras atribui¢Ges, decorrentes de Leli,
do Estatuto e do Regimento. Cabe também ao Conselho Académico deliberar acerca dos casos
omissos no Regimento.

O Conselho Académico reune-se ordinariamente uma vez por trimestre e, extraordinariamente,
guando convocado pelo Diretor Geral, funcionando com dois tercos de seus membros em primeira
convocacao e com qualquer nimero de presentes em segunda.

A Diretoria Geral ¢ o 6rgao executivo superior de direcdo e supervisdo das atividades das
Faculdades, escolhida pela Entidade Mantenedora, cabendo-lhe administrar as Faculdades e
representa-las junto a pessoas ou instituicdes publicas ou privadas; convocar e presidir as reunides
do Conselho Académico e das demais reunides realizadas pela comunidade académica; articular a
formulagéo, execucéo e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional; instituir e designar
os integrantes da CPA — Comissdo Propria de Avaliacédo; exercer o poder disciplinar; conferir
grau, assinar diplomas, titulos e certificados académicos; resolver os casos omissos no Regimento
ad referendum do Conselho Académico; e exercer quaisquer outras atribuices conferidas em Lei,
no Estatuto e no Regimento.




Cabe as Coordenacdes dos Cursos a gestdo e a coordenacao didatico-cientifica de cada curso. Os
Coordenadores dos Cursos tém como atribuicdes articular o direcionamento do projeto
pedagdgico aos objetivos do curso e ao perfil do profissional a ser formado, bem como ao
atendimento da missao institucional; promover, sistemética e regularmente, discussdes internas, de
modo a integrar o corpo docente nas diferentes atividades académicas desenvolvidas pelo curso;
fomentar a discussdo tedrica e o avanco pratico de metodologias de ensino e aprendizagem
adequadas as distintas disciplinas do curso e as diferencas individuais dos alunos; executar,
periodicamente, a avaliacdo do curso, sob a coordenacdo da CPA; opinar nos processos de
selecdo, contratacdo, afastamento e substituicdo de professores; submeter os projetos pedagdgicos
a homologacao do Conselho Académico; supervisionar o cumprimento dos deveres regimentais
tanto por professores, quanto por alunos; e exercer outras atribui¢cbes que lhe sejam conferidas
pelo Regimento e por normas complementares emanadas do Conselho Académico.

A Coordenacéo da CPA participa das reunifes do Conselho Académico, dos Cursos e acompanha
0 andamento das atividades que vem sendo desenvolvidas, considerando que o aspecto de maior
importancia é a coeréncia entre os documentos e a realidade vivida na Instituicdo. Além disso,
guando realiza a pesquisa da comunidade académica insere questdes que demonstram o
conhecimento desta comunidade sobre os documentos e os desdobramentos destes nas acGes
Institucionais.

Datas das ReuniGes do Conselho Académico: 17/03/2020 (presencial); 20/07/2020 (on line).
Datas das Semanas de Planejamento: 20 a 24/01/2020 e 07 a 11/12/2020

Os Conselhos de Curso e NDEs reuniram-se durante as Semanas de Planejamento

Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

No item IX do PDI estdo contidas informagdes sobre a Sustentabilidade Financeira
(Aspectos Financeiros e Orcamentarios Demonstrativos de Capacidade e Sustentabilidade
Financeira) sendo que a gestdo economico-financeira tem como objetivo preservar o equilibrio
econdmico e financeiro, para garantir acessibilidade do aluno ao ensino superior e também
buscar uma estrutura de custos adequada aos objetivo tracados. Assim, o foco dos investimentos
visa o aperfeicoamento da atividade fim.




DIMENSAO 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensdao 7 — Infraestrutura Fisica

No PDI encontram-se estabelecidas as politicas de Atualizacdo e Expansdo do Acervo, e 0
Plano de Expansao/Melhoria da Infra-Estrutura Fisica e de Laboratorios.

A politica de aquisicéo, expanséao e atualizacao do acervo bibliografico tém como principal
objetivo fixar critérios que possibilitem o crescimento racional e equilibrado do acervo, em todas
as areas, de modo a atender as demandas dos cursos da Instituicdo.

Constituem objetivos da Politica de Aquisicdo, Expanséo, Atualizacdo e Desenvolvimento

de colecdes:

. tracar os critérios de selecdo e aquisicdo de material bibliografico, quanto as
necessidades qualitativa e quantitativa;

. fixar os recursos orcamentarios destinados a renovacao e expansao do acervo;

. estabelecer regulamentacao para a avaliacéo de colecgdes;

. estipular normas e procedimentos para descarte de material;

. estabelecer metas para expansao da colecéo;

. disseminar informacgdo quanto as novas publicacdes e edicdes;

. fomentar a utilizacdo dos recursos bibliograficos através de cursos de capacitacao
de usuarios, com periodicidade semestral;

. criar condicGes de expansao fisica para acompanhar o crescimento do acervo.

A atualizagao, reposicéo e expansdo do acervo ocorrem anualmente, em conformidade com
a demanda estabelecida pelos professores em seus Planos de Ensino. Estes Planos de Ensino fazem
parte dos Projetos Pedagdgicos que sdo encaminhados a Biblioteca para verificagdo da
bibliografia indicada. A Biblioteca confere a bibliografia e encaminha para o setor competente as
obras a serem adquiridas.

Em 2020 foram feitos aportes tecnoldgicos que redundaram nos seguintes:

1. Biblioteca, com acervo aberto, informatizada para absorver a demanda de acessos a base de dados
nacionais e internacionais, obtencdo de trabalhos, solicitacdo de bibliografia de outras bibliotecas etc,
dinamizando o acesso a informacdo, a aprendizagem autonoma.

1A. Implantada para proporcionar uma experiéncia importante, com navegacdo intuitiva e sistema
operacional; permite integracdo com os sistemas LMS e intranet; acervo multidisciplinar e recursos
avancados de Acessibilidade.

2. Laboratério de informatica totalmente reformado, para atender as necessidades dos curriculos e
também facilitar o acesso dos alunos a informatica. Estd munido de softwares e hardwares consentaneos
com as demandas dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

3. Escritério Modelo informatizado, possibilitando o acesso & programas da Area de Contabilidade,
estabelecendo o uso desses programas em situagdes reais de trabalho;

4. Nucleo de Apoio Contabil Fiscal da Receita Federal — NAF, estabelecido em parceria com a Receita
Federal — Bauru, em que os alunos poderdo prestar servigos a comunidade, dentro da area de competéncia
estabelecida pela Receita. Os alunos do Curso de Ciéncias Contabeis tem contato com a Receita Federal por
via eletrénica, obtendo as orientagdes e os materiais necessarios ao bom desempenho de suas tarefas, em
clima colaborativo;




5. Rede wifi em toda a area da Faculdade, com disponibilidade para a comunidade académica.

6. Programa de Folha de Pagamento implantado nos equipamentos utilizados pelo Curso de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos que possibilita a tomada de decisdes baseada em
fatos da realidade, via eletronica;

7. A utilizacdo dos e-mails e grupos de Whatsapp de cada classe, para que os alunos e seus
professores pudessem estar permanentemente em contato, além dos alunos com seus pares.

8. Criacdo de uma plataforma prépria, personalizada, a partir das especificidades dos alunos e das
necessidades Institucionais, composta de ferramentas que possibilitam a realizagdo das aulas
virtuais e videoconferéncia. Tais instrumentos estdo a disposi¢cdo da comunidade académica com
acesso por meio de login e senha.

Sendo uma Instituicdo que oferta cursos presenciais a comunidade de Botucatu e regido, além de
hospedar diversos eventos, durante o ano de 2020 a Instituicdo passou por ampla reforma,
incluindo a ampliacé@o e readequacdo de suas instalac@es fisicas, visando dota-las de condigdes
que favorecam a interacao dos alunos e professores, como propdem as metodologias ativas.

Passaram pelo processo de requalificacdo os espagos internos (Academia do Curso de Educacdo Fisica,
Biblioteca, Escritério Modelo, Sala de Reunides para a Empresa Junior, Laboratério de Informatica, Salas de
Coordenacdes, Sala dos Professores, Salas de Aulas). Executou-se, também, a revitalizacdo da pintura e dos
pisos das salas de aulas, a modernizacdo da drea externa, a reforma das instala¢des elétricas e aplicacdo de
nova comunicacao visual.

A Academia foi relocada em espaco mais amplo e arejado e seus equipamentos foram desmontados e
montados, passaram por revisdo mecanica, tiveram troca de cabos e polias, receberam pintura
eletrostatica em pé e, de acordo com a necessidade, tiveram troca de estofamento;

A Biblioteca adquiriu um novo layout para atender a comunidade académica, visando torna-la mais
funcional desde os aspectos fisicos quanto os tecnolégicos, para proporcionar melhores condicdes de uso e
protecdo do acervo;

O Escritério Modelo foi instalado em novo espaco, podendo contar com instalagGes mais amplas, em que
as atividades de estudo e pratica profissional sejam privilegiadas, assim como as atividades sociais que
desenvolve;

A Empresa Junior, também relocada, ganhou um novo e confortavel espaco para reunides, atendendo a
demandas ja registradas pelo corpo discente;

O Laboratdério de Informatica recebeu novas bancadas e cadeiras, novas maquinas, ampliando assim a
quantidade de usuarios, teve substituicdao de toda a rede elétrica, wifi, uma smart tv nova e Lousa de Vidro;

A Sala dos Professores teve os banheiros reformados, nova pintura, os armarios foram renovados e a rede
de wifi foi ampliada, melhorando a experiéncia de acesso a rede;

As Salas de Coordenacgdo foram alocadas na mesma drea fisica, aproximando aqueles que sdo os gestores
dos cursos e facilitando a comunicacdo, favorecendo as decisdes que sempre envolvem mais de um curso,
tanto no aspecto pedagégico quanto estrutural;

Novas Salas de Aulas foram montadas (2), mobiliadas, dotadas de Lousa de Vidro e demais equipamentos
necessarios;

Para tornar o atendimento ao publico, interno e externo, mais rapido e eficiente, foi feita a reloca¢do da
Recepcdo, Secretaria, Area da Direcdo e Tesouraria. Além disso, todos os ambientes foram dotados de
internet (wi-fi) (300 Mb de link dedicado) e os alunos tém acesso mediante a utilizacdo de senha. A
visualizacdo destes ambientes pode ser feita no endereco...https://www.facebook.com/unifac/.




A Recepg¢do encontra-se hoje no acesso inicial das pessoas e alunos, para recebé-las, promover a
informacao de forma eficiente, com um minimo de tempo de espera;

A Secretaria, Tesouraria e a Direcdo das FIBs ocupam hoje salas contiguas porém individualizadas, contando
com ambientes mais amplos e préximos o suficiente para tornar as tomadas de decisdo mais rapidas porém
de forma privativa.

O Jardim Central da Instituicdo, espaco privilegiado de convivio social, que conecta os ambientes internos e
externos, é uma grande sala a céu aberto que pode ser utilizada para eventos, aulas, interacdo entre alunos
e professores. Passou por intervencdo paisagistica, dotando-o de novas e mais adaptadas espécies vegetais,
iluminacdo adequada para promover o bem estar as pessoas presentes no ambiente, novos bancos e
assentos. Recebeu também um lago de carpas, cujo significado simbdlico remete a forca, determinacao,
coragem, tarefas cumpridas, objetivos alcangados, valores estes que a Instituicio compartilha e que
tornara este espago um permanente convite para neles pensar.

Toda a Instituicdo encontra-se equipada com sistema de monitoramento, a fim de obter visibilidade em
tempo real de todas as instalagGes, para tomadas de decisGes.

Foi disponibilizada para o corpo docente e corpo discente a Bibioteca on line.

A seguir encontra-se a descrigdo dos ambientes.

A Instituicdo possui 33 salas (Média de 50 m2 / cada — Total = 1.882 m2 ), bem
iluminadas natural e artificialmente, com amplas janelas e ventiladores de teto, contendo
carteiras confortaveis e espaco suficiente para ser utilizado em forma de aula tradicional
ou em oficinas, ou outras formas de trabalho escolhidos pelo Professor.

Considerando que a Estrutura Fisica e de Laboratdrios é suficiente para atender ao
funcionamento dos Cursos, pretende-se implementar melhorias nesses espacos, visando
potencializar as condi¢des para o desenvolvimento da relacéo didatico-pedagdgica.

Sendo assim, serdo feitas adaptacfes na iluminagdo para dotar salas de aula e
laboratorios de fontes ecologicamente adequadas, assim como renovar carteiras, lousas e
demais equipamentos existentes a fim de que aluno e professor possam desfrutar de
ambiente adequado e estimulante, especialmente por se tratar de cursos noturnos em que
tanto o aluno quanto o professor ja vem de uma jornada diaria de trabalho.

Verifica-se, a respeito destas politicas que elas de fato se consubstanciam nas
acOes previstas em cada Projeto Pedagogico dos Cursos e nas acdes que sao realizadas
semestralmente na Estrutura Fisica da Instituic&o.

De grande relevancia também é o fato de todas as pesquisas realizadas junto a
comunidade académica abordarem questdes ligadas a infraestrutura, sendo, portanto, um
importante instrumento de gestéo deste recurso.

A Instituicdo possui espacos destinados as salas dos coordenadores dos cursos e outros

espacos coletivos, conforme descricdo a seguir:

DESCRICAO AREA (m?)

Sala dos professores 38
Sala de Aula (33 salas) 50
Gabinete da Coordenacgédo Pedagdgica 18
Gabinete do Coordenador de Administragéo 14
Gabinete do Coordenador de Ciéncias Contabeis 14
Gabinete do Coordenador de Gestdo de Recursos 14
Humanos




Gabinete do Coordenador de Pedagogia

25

Gabinete do Coordenador do Servigo Social 28
Gabinete do Coordenador de Educacéo Fisica 18
Gabinete do Coordenador da CPA 10
Centro de Convivéncia 1043
Praca de Alimentacéo 50
Sanitarios 104
Arquivos 71
Area reservada para expansio 1064
Instalacdes esportivas 2253
Area de circulaco 972
Total 5.757



https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3871109929569933/3871086852905574/?__cft__%5b0%5d=AZV_FBUKREUiXnQhlUi091AtOO7ufq-LqT4NEKk2h7FP6AKZg7IBdSJxJ24YlgOfh2Y5SsjGjNSQC3i8RJj1_Zuv5gWbZdjTkR3kvfLLwAnLTiU5JmD8QbLBycjlzzGce5RC_aS1-F3Jqzr1Z-c6WEJN&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3871109929569933/3871085039572422/?__cft__%5b0%5d=AZV_FBUKREUiXnQhlUi091AtOO7ufq-LqT4NEKk2h7FP6AKZg7IBdSJxJ24YlgOfh2Y5SsjGjNSQC3i8RJj1_Zuv5gWbZdjTkR3kvfLLwAnLTiU5JmD8QbLBycjlzzGce5RC_aS1-F3Jqzr1Z-c6WEJN&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3871109929569933/3871086852905574/?__cft__%5b0%5d=AZV_FBUKREUiXnQhlUi091AtOO7ufq-LqT4NEKk2h7FP6AKZg7IBdSJxJ24YlgOfh2Y5SsjGjNSQC3i8RJj1_Zuv5gWbZdjTkR3kvfLLwAnLTiU5JmD8QbLBycjlzzGce5RC_aS1-F3Jqzr1Z-c6WEJN&__tn__=*bH-R



https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3871109929569933/3871086852905574/?__cft__%5b0%5d=AZV_FBUKREUiXnQhlUi091AtOO7ufq-LqT4NEKk2h7FP6AKZg7IBdSJxJ24YlgOfh2Y5SsjGjNSQC3i8RJj1_Zuv5gWbZdjTkR3kvfLLwAnLTiU5JmD8QbLBycjlzzGce5RC_aS1-F3Jqzr1Z-c6WEJN&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3871109929569933/3871086852905574/?__cft__%5b0%5d=AZV_FBUKREUiXnQhlUi091AtOO7ufq-LqT4NEKk2h7FP6AKZg7IBdSJxJ24YlgOfh2Y5SsjGjNSQC3i8RJj1_Zuv5gWbZdjTkR3kvfLLwAnLTiU5JmD8QbLBycjlzzGce5RC_aS1-F3Jqzr1Z-c6WEJN&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3871109929569933/3871086852905574/?__cft__%5b0%5d=AZV_FBUKREUiXnQhlUi091AtOO7ufq-LqT4NEKk2h7FP6AKZg7IBdSJxJ24YlgOfh2Y5SsjGjNSQC3i8RJj1_Zuv5gWbZdjTkR3kvfLLwAnLTiU5JmD8QbLBycjlzzGce5RC_aS1-F3Jqzr1Z-c6WEJN&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3871109929569933/3871086852905574/?__cft__%5b0%5d=AZV_FBUKREUiXnQhlUi091AtOO7ufq-LqT4NEKk2h7FP6AKZg7IBdSJxJ24YlgOfh2Y5SsjGjNSQC3i8RJj1_Zuv5gWbZdjTkR3kvfLLwAnLTiU5JmD8QbLBycjlzzGce5RC_aS1-F3Jqzr1Z-c6WEJN&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3871109929569933/3871086852905574/?__cft__%5b0%5d=AZV_FBUKREUiXnQhlUi091AtOO7ufq-LqT4NEKk2h7FP6AKZg7IBdSJxJ24YlgOfh2Y5SsjGjNSQC3i8RJj1_Zuv5gWbZdjTkR3kvfLLwAnLTiU5JmD8QbLBycjlzzGce5RC_aS1-F3Jqzr1Z-c6WEJN&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3871109929569933/3871086852905574/?__cft__%5b0%5d=AZV_FBUKREUiXnQhlUi091AtOO7ufq-LqT4NEKk2h7FP6AKZg7IBdSJxJ24YlgOfh2Y5SsjGjNSQC3i8RJj1_Zuv5gWbZdjTkR3kvfLLwAnLTiU5JmD8QbLBycjlzzGce5RC_aS1-F3Jqzr1Z-c6WEJN&__tn__=*bH-R




3.4. Andlise dos Dados e das Informagodes

As informacdes apresentadas neste Relatério dizem respeito a abordagens feitas junto ao
corpo discente e corpo docente quanto aos efeitos da Pandemia em suas vidas, tratando-se dos
aspectos pedagogicos e também de sua vivéncia em si mesma. Foram tratados os seguintes
temas: emprego/desemprego, trabalho em home office, acesso a internet e acompanhamento das
aulas remotas, se a casa oferece boas condi¢cbes para estudar, se compartilha celular, PC,
Notebook, dificuldades tecnoldgicas para acompanhar as aulas, obtencdo de informacdes junto a
Coordenacgdes dos Cursos, se tem mantido a rotina de estudar e se o Google Classroom é uma boa
ferramenta de ensino; se gostariam de mesclar aulas presenciais com remotas quando retornar as
aulas presenciais, qual a melhor ferramenta adotada pelos professores, se a ado¢dao de uma sé
ferramenta vai facilitar as aulas, se confia que concluird o curso.

Quanto aos professores a intengdao era perceber se tinham e quais as dificuldades que
tinham com as ferramentas digitais, quais os aspectos mais criticos da adogao das aulas remotas, a
necessidade de serem capacitados e a ado¢do de uma plataforma uUnica. Este interesse culminou
na realizagdo das capacitacdes digitais oferecidas pela Instituicdao, contribuindo para que o
professor se sinta seguro, mantendo com os alunos uma conexao criativa, com qualidade. Quanto
a plataforma unica, foi implantada no segundo semestre, uniformizando a linguagem e as
abordagens didatico-pedagdgicas.
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p

Administracdo Ciéncias Educacao Fisica Gestao de Pedagogia Servigo Social
Contabeis Recursos
Humanos

Participacdo dos Cursos (%)

Sim M Nao

Se estavam trabalhando antes da COVID-19 (%)




Se estdo trabalhando em Home Office (%)




Se tem facil acesso a Internet (%)

NOTEBOOK CELULAR PC NAO
ACOMPANHA

Por onde acompanha as aulas remotas (%)




Se a casa oferece boas condicGes para estudar (%)

Se compartilha Celular, PC, Notebook (%)




Em termos de tecnologia qual a maior dificuldade em acompanhar as aulas (%)




COM RELACAO A DINAMICA DAS AULAS, APROVEITAMENTO E TECNOLOGIAS
ADOTADAS

Informg¢des obtidas junto ao Coordenador do Curso, sobre as agdes da UNIFAC (%)

Se tem conseguido manter a rotina de estudar (%)




Se o0 Google Classroom é uma boa ferramenta de ensino (%)

Se gostaria de mesclar aulas presenciais com remotas quando retornar as aulas presenciais (%)




ZOOM HANGOUST SKIPE GOOGLE MEET OUTROS
Melhor ferramenta adotada pelos professores (%)

Adocdo de uma Unica ferramenta vai facilitar as aulas (%)




Tem confianca que ird concluir o curso e que essa fase serd superada (%)

Consciéncia de que o retorno normal as aulas presenciais depende de liberagao por parte dos
Governos Estadual e Municipal (%)




DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Conforme ja mencionado esta abordagem teve o objetivo de conhecer algumas
especificidades da vivéncia dos alunos diante do panorama da COVID-19, pois tratava-se de uma
situagdo inusitada para todos e que talvez apontasse para situa¢des que requeriam uma maior
atencdo junto a eles. A questdo da permanéncia no Curso foi o maior interesse dessa abordagem,
assim como as dificuldades dos alunos. Outra importante questdo foi a possivel volta as aulas
presenciais, mesclando-a com aulas remotas. Por fim, e ndo menos importante a questao de
emprego x desemprego e o trabalho em home office.

Estas informagdes forneceram subsidios para algumas agdes institucionais, principalmente
aquelas ligadas a permanéncia no curso, a flexibilizacdo do acesso ao material pelos meios que
fossem possiveis aos alunos. A acao dos Coordenadores de Curso passou a ser melhor direcionada
aos problemas que foram apontados na abordagem.

De acordo com os graficos 80% estavam trabalhando antes da COVID-19, sendo que 29%
perderam o emprego em razao dela. Daqueles que continuaram trabalhando 13% estavam em
Home Office, 90% tinham facil acesso a internet, 50% acompanhavam as aulas pelo celular, 29%
informaram que suas casas nao ofereciam boas condi¢des para estudar, 34% compartilhavam
Celular, PC, Notebook, 27% possuiam dificuldade com o equipamento utilizado, 73% afirmaram
receber informagdes por meio do coordenador do curso, 50% informaram que ndao conseguiam
manter a rotina de estudar, 83% consideram o Google Classroom uma boa ferramenta de ensino,
57% nao gostariam de mesclar aulas presenciais com remotas, 58% consideraram o Zoom como a
melhor ferramenta adotada pelos professores, 82% acharam que a ado¢do de uma Unica
ferramenta facilitaria as aulas e 78% tinham confianga de que irdo concluir o curso. Finalmente,
100% acreditavam que o retorno normal as aulas presenciais dependia de liberacdo por parte dos
Governos Estadual e Municipal.

Como referido anteriormente, esta abordagem forneceu indicios que fizeram com que a
Instituicdo introduzisse importantes modificacdes que melhoraram a percepg¢do dos alunos,

especialmente com a adog¢do de uma Plataforma Unica.




Importante é registrar também que a comunicacao dos alunos x professores x instituicao
foi uma constante durante todo o ano, podendo-se registrar nas redes sociais:
e Doagdo para a populagao que foi atingida por fortes chuvas

https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3196747973672802/3196747717006161/

e Comunicando a suspensao das aulas por conta da COVID 19

https://www.facebook.com/unifac/photos/a.523055301042096/3276809722333293/

e Doagdo para a Pediatria da UNESP
https://www.facebook.com/unifac/photos/a.523055301042096/4012087685472156/

e Encontro do Curso de Pedagogia

https://www.facebook.com/unifac/videos/1128468647595832

e Encontro do Curso de Educagdo Fisica

https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3729809167033344/3729808937033367/

e Boas Vindas para o 22 Semestre

https://www.facebook.com/unifac/videos/921435885003280

e Alunas do Curso de Servigo Social falando sobre o Curso em tempos de Pandemia

https://www.facebook.com/unifac/videos/323475012143681

https://www.facebook.com/unifac/videos/284159022638312

e Alunas do Curso de Pedagogia falando sobre o Curso em tempos de Pandemia

https://www.facebook.com/unifac/videos/675687886343156

e Alunas do Curso de Pedagogia e o Coral de Libras

https://www.facebook.com/unifac/videos/3313554135362636



https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3196747973672802/3196747717006161/
https://www.facebook.com/unifac/photos/a.523055301042096/3276809722333293/
https://www.facebook.com/unifac/photos/a.523055301042096/4012087685472156/
https://www.facebook.com/unifac/videos/1128468647595832
https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3729809167033344/3729808937033367/
https://www.facebook.com/unifac/videos/921435885003280
https://www.facebook.com/unifac/videos/323475012143681
https://www.facebook.com/unifac/videos/284159022638312
https://www.facebook.com/unifac/videos/675687886343156
https://www.facebook.com/unifac/videos/3313554135362636

e FIBs informando sobre a Reforma nas Instalagdes

https://www.facebook.com/unifac/photos/pch.3476204909060439/3476195852394678/

e Aluno do Curso de Gestao de RH falando sobre o Curso em tempos de Pandemia

https://www.facebook.com/unifac/videos/428464564703680

e Langamento da Revista Reticéncias

https://www.facebook.com/unifac/videos/470023670700374



https://www.facebook.com/unifac/photos/pcb.3476204909060439/3476195852394678/
https://www.facebook.com/unifac/videos/428464564703680
https://www.facebook.com/unifac/videos/470023670700374
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Bons conhecimentos sobre as ferramentas digitais (%)

Participacdo nos treinamentos para o uso do Google Classroom
(ferramenta adotada pelas FIBs) (%)




O uso do Google Classroom facilitou a adoc¢ao do ensino remoto (%)

Sim mNao

Apoio recebido da Instituicdo, por meio do coordenador do Curso, para desenvolver o
ensino remoto (%)




Participacdo em reunides com o Coordenador e os colegas do Curso (%)

Dificuldade para preparar aulas remotas (%)




Adequacdes no Plano de Ensino devido as circunstancias (%)

Busca de apoio dos colegas para desenvolver o ensino remoto (%)




Necessidade de capacitacao pedagogica para bem utilizar as

ferramentas digitais (%)

Necessidade de orientacdo tecnoldgica para utilizar as ferramentas digitais (%)




Dificuldade de acesso a internet (%)

Necessidade de adquirir equipamento adequado para as aulas remotas (%)




Conhecimento das ferramentas de video conferéncia (%)

Conhecimento de que alguns alunos tiveram dificuldade de acessar as aulas (%)




Os alunos ficaram satisfeitos com as aulas remotas (%)

Treinamento/
Capacitacao

Meio de interacao

Necessidade de
Plataforma Unica

Observacéao dos professores (%)




DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Reiterando o que ja foi falado anteriormente, esta abordagem junto ao corpo docente teve
o objetivo de conhecer a realidade do professor frente a necessidade de ministrar aulas remotas,
com todas as implicagdes advindas da utilizacdo da tecnologia. Também objetivou-se caracterizar
a rede de assisténcia estabelecida pela Instituicdo para que ele, o professor, pudesse
desempenhar a contento seu oficio.

De acordo com os dados obtidos verifica-se que 72% do corpo docente possuiam um bom
conhecimento sobre as ferramentas digitais, 77% participaram de treinamento para uso do Google
Classroom, ferramenta esta que facilitou a adocdo do ensino remoto (97%). Tratando do apoio
recebido para desenvolver o ensino remoto, 100% afirmaram este apoio da Instituicdo por meio
do Coordenador do Curso, 99% participaram das reunides de seus cursos, 62% relataram que nao
tiveram dificuldades para preparar aulas remotas, 83% fizeram adequagdes em seus Planos de
Ensino diante da circunstancias, 79% buscaram o apoio dos colegas para desenvolver o ensino
remoto, 49% apontaram a necessidade de capacitagdo pedagogica para bem utilizar as
ferramentas digitais e 57% necessitam de orientacdo tecnolégica para utilizar as ferramentas
digitais. 4% assinalaram dificuldade de acesso a internet, 23% informaram a necessidade de
adquirir equipamento adequado para as aulas remotas, 72% conhecem aa ferramentas de video
conferéncia, 83% tem consciéncia de que alguns alunos tiveram dificuldade de acessar as aulas,
76% informaram que os alunos ficaram satisfeitos com as aulas remotas. Quanto ao que os
professores apontaram como importantes aspectos a serem trabalhados tem-se: 19% apontaram
a necessidade de capacitagdo, 10% ressaltaram a necessidade de meios de interagdo e 38%
ressaltaram a importancia de uma Plataforma unica.

Conforme ocorrido com os alunos, esta abordagem ao professor possibilitou a adog¢ao de
medidas para melhorar a pratica docente dentro deste cendrio e assim possibilitar aos alunos um

melhor ensino-aprendizagem.




CONSIDERAGOES FINAIS

A eclosdo da Epidemia de COVID19 impds importantes mudancgas ndo sé a nossa Instituicdo. Num
primeiro momento tratou-se de realizar o ensino remoto com os instrumentos disponiveis, olhar a
realidade do aluno, acolhendo-o e a do professor, cuidar para que os Coordenadores de Cursos
realizassem uma interlocucdo on line que propiciasse uma ponte unindo aluno, professor,
Instituicao.

Neste primeiro momento observou-se que os professores utilizaram os conhecimentos uns dos
outros a fim de estabelecer os melhores meios para a realizacdo das aulas remotas; era preciso
conhecer as ferramentas. Houve um apoio incondicional dos Coordenadores de Curso e da Direcao
para que as experiéncias de todos se transformasse em apoio para cada um.

Aos poucos emergiram os pontos que deveriam ser trabalhados para permitir um ajuste fino no
processo de ensino-aprendizagem, entre eles a capacitagao, a existéncia de meios de interagao
com os alunos e a necessidade de uma plataforma Unica. Estes aspectos foram proporcionados
pela Instituicado.

Mas ndo sé o ensino-aprendizado tem suas necessidades. A vida Institucional como um todo ficou
a mercé da Pandemia; mas pouco a pouco as adaptacdes foram feitas, atividades foram realizadas
e a comunicac¢ao foi ampliada com os eventos que as FIBs realizaram e também aqueles dos quais
participou.

O arcabouco legal produzido pelo CNE e demais érgdos foi absorvido pela Instituicdo permeando
suas acoes pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

A Instituicdo produziu um Aditamento ao PDI (2016 — 2020) e também um PDI para o periodo de
2021-2021.

Foi um ano dificil, de muito trabalho e de um trabalho desconhecido para todos. Entretanto nada
deixou de ser feito dentro do escopo institucional.




